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L200 BregenzerwaldstraCe Strategische Umweltpr¢ fung
Umfahrung Alberschwende (inkl. Verlegung L14 Bucher StraCe) Erl2 uterungsbericht (inkl. Umweltbericht)

1 AUSGANGSLAGE UND GEGENSTAND

Das Land Vorarlberg beabsichtigt, die L200 BregenzerwaldstraCe aus dem Ortskern von Alber-
schwende (Hof, B¢hel) sowie weiteren Weilern entlang der L200 BregenzerwaldstraCe (Gschwend,
Rohnen; Nannen, Lanzen, Feld, DreClen) auf eine Umfahrung zu verlegen. Damit soll zum einen eine
nennenswerte Verkehrsentlastung dieser Siedlungsbereiche und eine Erh®hung der Verkehrssi-
cherheit erreicht werden. Zum anderen ist die Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe die Vorausset-
zung, die Aufenthaltsqualit?t des Ortskerns von Alberschwende zu erh® hen, dessen Zentrumsfunkti-
on zu st®rken und neue Entwicklungschancen zu er® ffnen.

Die Planungs¢berlegungen erfolgen in enger Abstimmung zwischen dem Land Vorarlberg und der Ge-
meinde Alberschwende, um die Schnittstellen zwischen LandesstraCenplanung und Gemeindeentwick-
lung bestm®glich zu bedienen. Die genannte Planungsabsicht wird bereits seit den 1970er Jahren ver-
folgt (vgl. Kapitel 2.1). Im Planungsprozess AVerkehrsI®sung Alberschwendefi!, der zwischen 2015
und 2017 als vorerst letzter Schritt in einer 12 ngeren Planungsgenese durchgef¢hrt wurde, wurde im Zu-
sammenhang mit der Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe auch die lokale Verlegung der L14 Bu-
cher StraCe empfohlen. Somit ist auch dieses Vorhaben Planungsgegenstand.

Infolge einer Novellierung des StraCengesetzes ist vor der Erkl2rung einer LandesstraCe durch Verord-
nung der Beschluss eines StraCenkorridors als Planungsgrundlage durch die Landesregierung erfor-
derlich. Diese Bestimmung trifft auch auf das ggst. Vorhaben zu, da es sich dabei um die Verlegung von
zwei bestehenden LandesstraCen um jeweils mehr als 100 m handelt. StraCenkorridore sind gem. A9
Abs. 1 StraCengesetz vor ihrer Beschlussfassung durch die Landesregierung einer Strategischen Um-
weltpr¢ fung (SUP) zu unterziehen (vgl. Kapitel 3).

Die vor der Beschlussfassung erforderlichen Prozesse sind gem. Leitfaden zur Strategischen Umweltpr -
fung (SUP) for LandesstraCenkorridore® durch die SUP-Stelle abzuwickeln. Die Abt. Vilb StraCenbau
agiert als sog. Initiator und hat die Aufgabe, die erforderlichen fachlichen Grundlagen in den Prozes-
sen bereitzustellen.

Der vorliegende Erl2uterungsbericht (inkl. Umweltbericht) ist die zentrale fachliche Grundlage fér
die Durchf¢hrung der SUP. Er hat i aufgrund der engen inhaltlichen Verzahnung der beiden Vorhaben i
sowohl die Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe als auch die Verlegung der L14 Bucher StraCe
zum Gegenstand.

! Rosinak & Partner ZT GmbH / Planoptimo B¢ro Dr. Kl ZT-GmbH 2017
2 Amt der Vorarlberger Landesregierung 2014: S. 13



L200 BregenzerwaldstraCe Strategische Umweltpr¢ fung
Umfahrung Alberschwende (inkl. Verlegung L14 Bucher StraCe) Erl2 uterungsbericht (inkl. Umweltbericht)

2 PLANUNGSAUFTRAG

2.1 PLANUNGSGENESE

Die Planungsgenese im Zusammenhang mit dem ggst. Vorhaben wurde in einer eigenst® ndigen Do-
kumentation® aufbereitet. Im Folgenden wird eine Zusammenfassung dieses Berichtes geboten:

Die Planungsgenese zur Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe aus dem Ortszentrum von Alber-
schwende nimmt mit ersten konkreten Planungs¢berlegungen in den frghen 1970er Jahren ihren Aus-
gang. Von da an ist das Thema regelm?Cig Gegenstand konkreter Planungsarbeiten und -prozesse,
die allerdings nicht zur Umsetzung gelangen. Daneben findet die Fragestellung sp@testens ab dem Ver-
kehrskonzept Vorarlberg 2006* auch in ¢bergreifenden Planungsdokumenten und -prozessen ihren
Niederschlag, wo allerdings keine konkrete Planungsarbeit f¢r das Vorhaben erfolgt.

Die Planungsgenese folgt bis zum Verkehrskonzept Vorarlberg 2006 bzw. dem Verkehrskonzept Bregen-
zerwald aus dem Jahr 2010° r¢ckblickend keinem erkennbaren, strukturierten Vorgehen Avom Groben ins
Feinefi. Vielmehr vermitteln die Diskussionen der 1970er und 1980er Jahre® bis hin zur Studie AGemein-
deentwicklung mit Schwerpunkt Verkehrfi aus dem Jahr 1992’ das Bild wiederholter Anl2ufe fir eine
konkrete Umsetzung.

Erst mit den genannten Verkehrskonzepten der Jahre 2006 bzw. 2010 erfolgt eine strategische Veran-
kerung des ggst. Vorhabens auf ¢bergeordneter Ebene. Im Mobilit? tskonzept Vorarlberg 2019 wird die
Umfahrung Alberschwende explizit genannt und damit die Absicht der Umsetzung dokumentiert. Daraus
abgeleitet wird der Bedarf einer partizipativen Suche nach einer Umsetzungsvariante vorrangig auf
Ebene der Gemeinde bzw. der Region. Dies erfolgt mit dem Planungsprozess AVerkehrsl® sung Alber-
schwendei® zwischen 2015 und 2017. Mit den vergleichsweise neuen Bestimmungen des StraCengeset-
zes zur Festlegung eines StraCenkorridors als Planungsgrundlage kann nun der logische letzte
Schritt erfolgen, die finalen Entscheidungen auf der zust® ndigen Landesebene transparent vorzubereiten.

Die im Laufe der Jahrzehnte erfolgten Planungsarbeiten und -prozesse bilden eine solide Grundlage f¢r
die Festlegung eines StraCenkorridors bzw. die dieser vorangehenden SUP. Zentrale Rahmenbedin-
gungen f¢r die Korridorentwicklung sind begr¢ndet ableitbar:

C Eine signifikante Verkehrsentlastung der Weiler entlang der bestehenden L200 Bregenzer-
waldstraCe in Alberschwende kann nur durch deren Verlegung (Umfahrung) gelingen.

C Nur eine vergleichsweise kurze Umfahrung von Alberschwende i also in etwa dem Bereich
zwischen Zoll und DreClen i erm® glicht hohe Verlagerungseffekte aus den Weilern entlang der
bestehenden L200 BregenzerwaldstraCe. Gr° Cere UmfahrungsI® sungen weisen nur eine ver-
gleichsweise geringe Entlastungswirkung auf. Auch weitr2 umigere Umfahrungsl® sungen inner-
halb der Gemeindegrenzen von Alberschwende 7 etwa bis zum Schmiedtobel i sind aufgrund
abnehmender Entlastungswirkung bei gleichzeitig deutlichen Mehrkosten nicht zielf¢ hrend.

RaumUmwelt Planungs-GmbH 2018

Amt der Vorarlberger Landesregierung, Abt. Vlai Allgemeine Wirtschaftsangelegenheiten 2006
Rosinak & Partner ZT GmbH / Ingenieurb¢ro DI Dr. Helmut K1l ZT KEG 2010

Amt der Vorarlberger Landesregierung 1979, 1982, 1987

METRON Verkehrsplanung und Ingenieurb¢sro AG 1992a, 1992b, 1992¢

Rosinak & Partner ZT GmbH / Planoptimo B¢ro Dr. KOl ZT-GmbH 2017
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L200 BregenzerwaldstraCe Strategische Umweltpr¢ fung
Umfahrung Alberschwende (inkl. Verlegung L14 Bucher StraCe) Erl2 uterungsbericht (inkl. Umweltbericht)

C Einer ortsnahen wird gegeng¢ber einer ortsfernen Umfahrungsvariante der Vorzug gegeben, da
sie rascher und auch kostengg¢nstiger errichtet werden kann. Zudem erlaubt eine ortsnahe Um-
fahrungsvariante eine sinnvolle Verkn¢pfung mit der L14 Bucher StraCe im Bereich Brugg (vor-
zugsweise als Halbanschluss) und kann etappenweise umgesetzt werden.

C Eine Umfahrung von Zoll im Westen bzw. eine Umfahrung bis zur Kreuzung M¢ selbach im
Osten schafft kaum zus?tzliche Entlastungswirkungen, erh® ht die Kosten sowie den Umset-
zungszeitraum einer Umfahrung jedoch betr2 chtlich.

C Der verkehrliche Bedarf f¢r einen eigenen Zwischenanschluss bei Rohnen ist nicht gegeben.

Neben dem unmittelbaren Ziel einer Entlastung der Ortsbereiche entlang der L200 BregenzerwaldstraCe
wird in der Planungsgenese auch die Aufwertung des Zentrumsbereichs, v. a. die Inwertsetzung der
Platzsituation im Ortszentrum, als Ziel genannt. Dafir ist neben der Verlegung der L200 Bregenzer-
waldstraCe selbst eine Umgestaltung des StraCen- und Platzraums im Ortszentrum von Alber-
schwende als begleitende MaCnahme seitens der Gemeinde Alberschwende erforderlich.

Eine vergleichende Beurteilung von Varianten erfolgt in der Planungsgenese in der Studie AGemeinde-
entwicklung mit Schwerpunkt Verkehrii sowie im Planungsprozess AVerkehrsl® sung Alberschwendefi. In
beiden F2llen werden die Varianten thematisch breiten Grobbeurteilungen unterzogen, die fir die
bevorstehende SUP als erste Ann?herung an die geforderte Auswirkungsbetrachtung dienen k°nnen. Es
zeigt sich dabei, dass unter den vergleichsweise kurzen Umfahrungsvarianten (innerhalb der Ge-
meindegrenzen von Alberschwende) kaum verkehrlich-funktionale, daf¢ér aber Unterschiede hinsicht-
lich der r2umlichen und Umweltwirkungen sowie hinsichtlich der Errichtungskosten bestehen.

Das Land Vorarlberg war in der Planungsgenese in allen Phasen als Auftraggeber oder zugezogener
Akteur involviert. Aus diesem Grund tr2 gt das Land Vorarlberg den Erkenntnisstand aus der Planungs-
genese mit und legt diesen der nun bevorstehenden Festlegung eines StraCenkorridors und der dafér
erforderlichen SUP zugrunde.

2.2 PLANUNGSZIELE

Die Planungsziele lassen sich aus der Planungsgenese (vgl. Kapitel 2.1) ableiten. Besonders im Pla-
nungsprozess AVerkehrsl° sung Alberschwendeii wurden explizit Ziele erarbeitet und festgelegt®, die zum
GroCteil auch einen Bezug zum Umfahrungsvorhaben aufweisen.

F¢r die Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe werden folgende Planungsziele formuliert:

C unmittelbare Entlastung der Bev®lkerung in Hof sowie allen Weilern mit Siedlungsschwer-
punkten im Nahbereich der bestehenden L200 BregenzerwaldstraCe (Gschwend, Rohnen,
B¢ hel, Nannen, Lanzen, Feld und DreClen)

A signifikante Entlastung me glichst vieler Bewohner vom Durchzugsverkehr

Reduktion der verkehrsbedingten Belastungen durch L2 rm, Luftschadstoffe und Ersch¢tte-
rungen im direkten Umfeld der bestehenden L200 BregenzerwaldstraCe

p)

Erh° hung der Verkehrssicherheit in Alberschwende, insbesondere an Unfallh@ ufungs- und
Gefahrenstellen entlang der bestehenden L200 BregenzerwaldstraCe

® Rosinak & Partner ZT GmbH / Planoptimo B¢ro Dr. KOll ZT-GmbH 2017: S. 27; einzelne Zielsetzungen, die keinen Bezug zum
Umfahrungsvorhaben aufweisen, betreffen andere MaCnahmen, v. a. im Bereich der Verkehrsorganisation.
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C Schaffung der Voraussetzungen f¢r MaCnahmen der Ortsentwicklung

A Orientierung der Bewohner am Ortszentrum von Alberschwende (einkaufen, aufhalten, kon-
sumieren, kommunizieren)

>

Schaffung von Aufenthaltsqualit® ten im Ortszentrum von Alberschwende, um vielseitige Nut-
zungen f¢r unterschiedliche Beve lkerungsgruppen zu erme glichen

A Schaffung einer Perspektive f¢r die weitere Ortsentwicklung

C Beibehaltung oder Verbesserung der Erreichbarkeit in Alberschwende und im Bregenzerwald

Erreichbarkeit des Ortszentrums von Alberschwende mit allen Verkehrsmitteln, v. a. Beibehal-
tung bzw. unver? nderte Erm° glichung der Anbindungsqualit®t im ° ffentlichen Verkehr (Anzahl
Haltepunkte, Nahelage zum Siedlungsk® rper, Takt)

>

Erreichbarkeit der Gewerbe- und Dienstleistungseinrichtungen in Alberschwende

Erreichbarkeit der Region durch Beseitigung des ANadel® hrsii Alberschwende f¢r Pendel-,
Wirtschafts- und touristischen Verkehr sowie Beibehaltung der Fahrzeiten der Buskurse in
den Hinteren Bregenzerwald ohne wesentliche Verl2 ngerung

Durch die Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe wird deren bestehende Verkn¢pfung mit der L14
Bucher StraCe und der L49 AchrainstraCe im Ortszentrum von Alberschwende (Bereich Dorfplatz)
aufgel®°st. Aus diesem Grund ist es erforderlich, die Verkn¢pfung der drei genannten LandesstraCen
durch entsprechende Verlegungen, Verk¢rzungen oder Verl2 ngerungen aufrecht zu erhalten.

Dabei soll auch die im Zuge des Planungsprozesses AVerkehrsl°sung Alberschwendeii aufgeworfene
Idee weiter verfolgt werden, die L14 Bucher StraCe zwischen Brugg und dem Dorfplatz von ihrem der-
zeitigen Verlauf zum Bereich B¢hel zu verlegenlo. Damit soll v. a. die baulich ung¢nstige Einm¢ndung
der L14 Bucher StraCe in den Dorfplatz entlastet und ein Beitrag zur Schaffung der Voraussetzungen f¢r
UmgestaltungsmaCnahmen in diesem Bereich geleistet werden.

Die L49 AchrainstraCe wird nicht verlegt. lhre Verkn¢ pfung mit den verlegten anderen LandesstraCen
kann und soll abh? ngig von der Korridorentscheidung mittels Umbenennung eines inner®rtlichen Ab-
schnitts der bestehenden L200 BregenzerwaldstraCe (zwischen Dorfplatz, neuem Einm¢ndungspunkt
der L14 Bucher StraCe und me° glichen Ankn¢pfungspunkten an die verlegte L200 BregenzerwaldstraCe)
erfolgen.

2.3 PLANUNGSRAUM

Ausgehend von den Planungszielen (vgl. Kapitel 2.1) wird der Planungsraum festgelegt (vgl.
Abbildung 1). Er bildet den r2umlichen Rahmen, innerhalb dessen die Planungsziele zur Festlegung von
StraCenkorridoren sinnvoll verfolgt werden k° nnen.

Der Planungsraum beschr? nkt sich auf das Gemeindegebiet von Alberschwende; andere Gemeinden
sind somit nicht ber¢hrt. Konkret wird der Planungsraum wie folgt begrenzt:

C Im Westen stellt der Einm¢ndungsbereich der L15 Bildsteiner StraCe in die L200 Bregenzerwald-
straCe (Bereich Zoll) die Grenze des Planungsraums dar. Dar¢ber hinaus begrenzt die Gemein-
degrenze zu Dornbirn bzw. Bildstein den Planungsraum.

1% Rosinak & Partner ZT GmbH / Planoptimo B¢ro Dr. K°Il ZT-GmbH 2017: S. 86
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C Im Osten bilden N2 pfle und Tannen die Grenze des Planungsraums.

C Im Norden entspricht die Grenze des Planungsraums in etwa den j bergangsbereichen zwischen
¢berwiegend offenen FI2chen und ¢berwiegend bewaldeten Hanglagen.

C Im S¢den wird der Planungsraum mit rund 500 m Abstand zur bestehenden L200 Bregenzer-
waldstraCe begrenzt, da ein dar¢ber hinausgehendes Abr¢cken der Trasse aufgrund der topogra-
fischen Gegebenheiten keinen zus?tzlichen Mehrwert verspricht.

Mit dieser Begrenzung des Planungsraums sind die fr¢hestm@glichen Absprungpunkte einer Umfah-
rung im Westen und Osten definiert. Noch weiter von den Siedlungsschwerpunkten entfernte Absprung-
punkte werden aufgrund zu geringer bzw. fehlender zus?tzlicher Entlastungswirkungen bei gleichzeitig
steigenden Kosten ausgeschlossen. Auch die n°rdliche und s¢dliche Begrenzung des Planungsraums
schr@ nkt die Entfernung einer Umfahrung von den Siedlungsschwerpunkten ein.

Der Planungsraum entspricht damit dem im Planungsprozess AVerkehrsl®sung Alberschwendef unter-
stellten Planungsgebiet'" und schlieGt keine der in diesem Planungsprozess entwickelten und untersuch-
ten Trassenvarianten und Korridore aus.

3 GR;NDE F ;R DIE DURCHF §; HRUNG EINER SUP

Die Notwendigkeit zur Durchf¢hrung einer Strategischen Umweltpr¢fung (SUP) fér die Festlegung von
StraCenkorridoren wird grunds?tzlich im Rahmen des sog. Screening festgestellt. Dessen fachlichen
Kern bildet eine Untersuchung, ob eine beabsichtigte LandesstraCe voraussichtlich erhebliche Um-
weltauswirkungen hat. Im Rahmen des ggst. Vorhabens ist hinsichtlich aller im Zuge einer SUP zu be-
handelnden Themenbereiche mit einer relevanten Sensibilit®t im Planungsraum sowie mit Auswir-
kungen relevanter Intensit®t zu rechnen. Damit ist es sehr wahrscheinlich, dass das Erfordernis der
Durchf¢hrung einer SUP zu erwarten bzw. zumindest nicht eindeutig zu verneinen ist.

Aus diesem Grund wurde T in Abstimmung mit der SUP-Stelle i auf die Abwicklung eines vollst? ndigen
Screening-Verfahrens i. S. des Leitfadens zur SUP fér Landesstra(;enkorridore12 verzichtet und direkt
eine SUP zur Festlegung des bzw. der StraCenkorridore eingeleitet. Auch unter fachlichen Gesichts-
punkten ist diesem Vorgehen letztlich der Vorzug zu geben, da das Verfahren nur so der Komplexit?t des
Vorhabens gerecht wird, die aus der Planungsgenese (vgl. Kapitel 2.1) zu erkennen ist.

! Rosinak & Partner ZT GmbH / Planoptimo B¢ro Dr. KOIl ZT-GmbH 2017: S. 31
2 Amt der Vorarlberger Landesregierung 2014: S. 16ff
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4 SYSTEMABGRENZUNG

4.1 ZEITLICHE SYSTEMABGRENZUNG

Ein konkreter Zeitpunkt f¢r die vollst? ndige Realisierung der Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe
sowie der L14 Bucher StraCe ist aktuell nicht absehbar und bisher in keinem Planungsdokument des
Landes Vorarlberg festgelegt.

Aus diesem Grund wird kein fiktiver Prognosehorizont f¢r die Entwicklung des derzeitigen Umweltzu-
stands im Untersuchungsraum und die voraussichtlich erheblichen Auswirkungen der Umfahrung L200
Alberschwende und der verlegten L14 Bucher StraCe angenommen. Stattdessen wird ein sogenannter
fiktiver Planfall unterstellt, f;r den angenommen wird, dass die Verlegung der L200 Bregenzerwaldstra-
GCe und der L14 Bucher StraCe bereits zum Analysezeitpunkt erfolgt und verkehrswirksam ist. Dieser fikti-
ve Planfall wird dem Ausgangszustand (Ist-Zustand) zum Analysezeitpunkt gegen¢bergestellt.

Es wird also f¢r die SUP unterstellt, dass im fiktiven Planfall

¢ die Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe abgeschlossen und die StraCe verkehrswirksam ist,

C die L14 Bucher StraCe an den ge? nderten Verlauf der L200 BregenzerwaldstraCe angepasst und
in ihrem ge? nderten Verlauf verkehrswirksam ist,

C die L49 AchrainstraCe durch Umbenennung eines Abschnitts der L200 BregenzerwaldstraCe mit
den verlegten anderen LandesstraCen formal (wieder) verkn¢ pft ist sowie

C die im Zusammenhang mit der Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe stehenden verkehrli-
chen und st® dtebaulichen Umstrukturierungen im Ortszentrum von Alberschwende abgeschlos-
sen sind.

Das gew?hlte Vorgehen ist f¢r das ggst. Vorhaben insofern zul? ssig, als bis zu einer tats? chlichen Rea-
lisierung des Vorhabens nicht von weitreichenden Ver2nderungen des Umweltzustands oder z. B.
sprunghaften Anstiegen der Verkehrsnachfrage auszugehen ist. Zudem besteht der Vorteil, dass keine
Prognoseunsicherheiten zu ber¢cksichtigen sind.

4.2 R UMLICHE SYSTEMABGRENZUNG

Der Planungsraum ist in Abbildung 1 grafisch dargestellt. Er ist Bestandteil des Planungsauftrags (vgl.
Kapitel 2.3) und bildet den r2umlichen Rahmen ab, innerhalb dessen die Planungsziele (vgl. Kapitel 2.1)
durch die Festlegung eines bzw. mehrerer StraCenkorridore sinnvoll verfolgt werden k° nnen.

Der Untersuchungsraum ist ebenfalls in Abbildung 1 grafisch dargestellt. Er umfasst jenes Gebiet, das
fer die Ermittlung, Beschreibung und Bewertung der voraussichtlich erheblichen Auswirkungen betrachtet
wird. Er geht ¢ber den Planungsraum hinaus und wird wirkungsbezogen abgegrenzt.

Der ¢berwiegende Teil der zu erwartenden Auswirkungen der Verlegung der L200 BregenzerwaldstraCe
(und der L14 Bucher StraCe) betrifft absehbar das direkte Umfeld des Vorhabens und fallt somit im
Planungsraum an. jber den Planungsraum hinausgehende Auswirkungen betreffen absehbar nur Er-
reichbarkeitsver2 nderungen (auCerhalb der Gemeinde Alberschwende) sowie visuelle Wirkungen (Land-
schaftsbild):
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C Erreichbarkeitsver2 nderungen auCerhalb der Gemeinde Alberschwende werden aufgrund der
nur geringen Fahrzeitgewinne von unter 1 Minute™ und dem Umstand, dass zwischen den Alter-
nativen kaum relevante Unterschiede erwartbar sind, als nicht entscheidungsrelevant bzw. un-
terschiedspr2 gend erachtet. Sie stellen somit keine Grundlage zur Festlegung des Untersu-
chungsraums dar.

C Visuelle Wirkungen auf das Landschaftsbild betreffen nur das Gemeindegebiet von Alber-
schwende, allerdings deutlich ¢ber den Planungsraum hinausgehend. Sichtbeziehungen auf den
Planungsraum bestehen aus praktisch allen Siedlungsbereichen der Gemeinde und h®her ge-
legenen Hanglagen. Der Untersuchungsraum umfasst daher diese Bereiche.

Raumliche Abgrenzung PLANUNGS- UN D
FSMANNI Sy UNTERSUCHUNGSRAUM
Untersuchungsraum
N
Verkehrswege
—— Landesstrafen L 200, L 14, L 49 om0 s A K Wagner, 08.112019

Sonstige LandesstraBen
QUELLEN

© Land Vorariberg
Verwaltungsgrenzen e ind e
Gemeindegrenze Esri, DigitaiGlode, GeoEye, Earhstar

Geographics. CNE S/Airbus DS, USDA, USGS,
AeroGRID, IGN and the GiS User Communty
Eigere Erhebung und Bearbeitung

RaumUmwelt®
PLANER & INGENIEURE

Abbildung 1: Planungs- und Untersuchungsraum (eigene Darstellung)

Konkret wird der Untersuchungsraum somit wie folgt begrenzt:

C Im Westen bildet das Umfeld der Kreuzung der L200 BregenzerwaldstraCe mit der L15 Bildstei-
ner StraCe die Grenze des Untersuchungsraums, da dieser Kreuzungsbereich im Westen den
ersten relevanten Einm¢ndungspunkt auCerhalb des Planungsraums (vgl. Kapitel 2.3) darstellt.
Der Untersuchungsraum setzt die von diesem Bereich Richtung Norden und S¢den entlang der
Gemeindegrenze zu Dornbirn bzw. Bildstein noch weiter fort.

% Die Angabe zu den Fahrzeitgewinnen bezieht sich auf normale Verkehrsverh?ltnisse. Es ist jedoch zu erwarten, dass zu Spit-
zenlastzeiten Stauerscheinungen abnehmen und somit dadurch verursachte Fahrzeitverluste seltener bzw. in geringerem Um-
fang auftreten.
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% ,P2VWHQOGHW GLH .UHX]XQJ 0¢VHOEDFK DfoH %UHMMQ|WUZDRIEY\EW U
/ O0+VHOEDFKHU 6WUD%H GLH *UHQ]HVGBYD SQWWHY X B KXQX Y U\DEKHPU H
2VWHQ GHQ HUVWHQ UHOHYDQWH @ QLEQ 8 HYGHMD ¥ % ® QWD B K %o HYIO . [
GDUVWHOOW

% ,PIRUGMQG GHQ@LUG GLH *UHQ]H GHV 8QWHUVXFKMNYFPKHDHNEINH B U F K
KHLWHQ EHVWLPPW GLH JOHLFKIHUWMKXGLHQ WBQGH Q+80MGKQJIV UD X
LQ 7HLOHQ PLW GHU *HPHLQGHJUHQ%H §)6 $WKZDUXIEMHRHQIRGOHQ
GDV GLH %HUJNHWWH PLW *HL% NRBQEYWBXNQIHOQHNRSR X@IEQ.VQQG GD
GDV VWHWLJ DQVWHLJHQGH *HOI QG HXPXD GBGEH QHQ GG SHOY [BIGHDE I D
%UHJHQ]HU $FKH

"HU 8QWHUVXFKXQJVUDXWYHE DU+ ENELFWWMLD W% H U K O5ME QALRFKIU B B UHWV K HE C
JUHQ]*EHUVFKUHLWHQGHQ $XVZLUNXQ@I®@ DXVJIHIDQJHQ ZHUGHQ N

1+$/7/,8+( 6<67(0$%*5(1=81*

B8QWHUVXFKXQJVIJHGHQVOPZEGWEHULFKWY VLQG LP HHK® EGLH KHRQ BXW\ZL
NXQJHQ YRQ /DQGHVVWUD%HQ I+H GHH GDH BAMQ %W RHNR UDEGR UZHUGHQ
OLFK |+U ODEERHQEIH UHAIFH WWHRIPW I D BHIQ683 1+U /DQGHV VW U ¥ B bl DHWRHKHGE R L
VLQG $XVVDJHQ JHWURIIHQ

% 6LHGOXQJVZHVHQ HLQVFKOLH%OUKQGLEAWWFEDOGE . XOWXUJW
% OHQVFK XQG *HVXQGKHLW /IUP /XIWOKQKBHKWWKI WRNHUUOHQ IWH Q

% /DQGVFKDIW XQG (UKROXQJ DQW KIMSHRWEOW O DQRKH K ERW X BDHYRIHQF
OXQJIJVQXW]XQJIHQ

% S5HVVRXUFHQ XQG GHUHQ 1XW]IXQJ %REBXWFMQG :DVVHU DOV 5HYV
% 1DWXUUDXP XQG gNRORJLH )RNXVXDXI EFRKXOWKKDG VZIW GIN N HW W

'DPLW VLQG # ZLH LP JHQ /HLWID G/MQ DXH 68R UL GIRQ G WBHOHD W M/Q +
$VSHNWH QDFK, POK®SBISLFKWBILDM\HW ,QIROJH GHU YROOVWIRIBRIHQ ,Q\
EHULFKWV LQ GHQ (UOIXWHUXQJYENGHK W VYWPOLBELNMRBOHQGH 7TKHPHQ]
GHFNW

% 7HFKQLVFKH $VSHNWH .RVWHQ 9RHKDEFRKQYOMBKH +HHMRQYGRUGH U X
% 9HUNHKUOLFK IXQNWLRQDOH $VSHNWHK G HUNMDPQXQ W KIHDH. F K

'LH (UPLWWOXQJ %HVFKUHLEX®XVZQGN%RPHHIXIPUVEFEXQIVUDXP HUIRC
ZHUWLJ IeU DOOH .RUULGRUDOWHQORWWYNEQYVURZLB SAWHDXOORQ®

)sU GLH 1+Ql HUVWJHQDQQWHQ 7KHPHRQEH UB UNFMHGHXRLVBHNRQAXBE ZH O W]
VWDQOGVE8QWHUVXFKXQJVUDXP YJO .DSLWHO

%HL GHU (QWZLFNOXQJ VRZLH GHQJ (X¥® GWHHIDHUW XV FRQHLEEXULGRUD O
GXUFK GHQ 30DQXQJVDXIWUDJ #Q4QJ& KKQH UYY OD + BEMVBHED*PX Q]HQ GHILQL

$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ 6 I

-DQXDU _ BHLWH
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0(7+2',6&+( 925*$1*6:(,6(

*(3/$17(6 925*(+(1 =85 ,17(*5%$7,21 '(6 80:(/7%([%, &1
'"(1 (5/b87(581%6% (R+7

'HU 8PZHOWEHULFKW DOV IDFKOL¥WIRWORZHBQWWIJHN GHHUNEHIIBGMNUIYHU %HV
OIXWHUXQJVEHULFKWYV ]1XP (QWZXM BIHIG 6@NUD ¥lH@ MR Q ULLIGIRUMRNXPHQW |
(UOIXWHUXQJV XQG 8PZHOWEWWLFIKKWEMQU KN@/KR) GLHVHYV 'RNMPARREWY RU
9RUJDEHQ HIHNGHEHIQ 683 I«U /DQGHVVWU DWW HHNR BPZERWHEHULFKW YRU
HUJIQ]W GLHVH XP UHOHYDQWH (OVWEPHHOQWKWMQHV (UOIXWHUXQJ

925*(+(1 =85 '$567(//81* '(6 '(5=(,7,*(1 80:(/7=867%$1'6

"LHEXVVDJIHTXXQ)GRWNWYVVLHPXOQIDUVWHOOXQJ GHV GHU]JHLWS WK ©KSWP THIQW .
GLHVEH]*JOLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ 16 V D@ GW VIVGHID\%o HEUN-R 813) L BIREHHO O H
GDUJHVWHOOW VLQG

7TDEHOOH $XVVDIHTXDOLWIW XQGORAX\GHWHGXQJHXWL DY WPZHOW]XVWDQGHYV

'DPLW WO UHOHYDQWHQ ,QIRUPDWLR QHEL RKW & XD/ V § R UBI6 63 H
GHUXQJHQ QDFK $UWLNHO GIHU-6®3W5LFKWOLQLH

)*U GLH 'DUVWHOOXQJ GHV GHU]HLQ QIR VEPKZH BWJ ¥V P/Q ®X INQX QG OD J+
GHQHQ 'RNXPHQWHQ ]XU«FNJHJULIIHZRDKDGE H QNANGHE Y HEQWRK J H 1« K UW

XQG DXFK BQD®XQJVIHYPHVYH.DSLWMRMLQH YRUKDEHQVEH]RJHQH 'DUVWH
8PZHOW]XVWDQRBVIW 'DYRQ DXVJHQRPPHQ VLQ® XU HKBROX 8 W\ H VHOEK\
]XU 6LHGOXQJVHQWZLFNOXQJ 6®RPILWHW WHIYUHGWH J'IDQ\BFBEBOW]XVWDQG

$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJILHUXQJ 6
+LHU]X PDFKW GHU /HLWIDGHQ HQNR&3 LGRADIEHYPW ODBHUHQ $QJIJDEHQ
$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ 6

-DQXDU _ BHLWH
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UHOHYDQWHU ,QKDOWH DQKDQG AU QPFYROKHOBEBDHNGILFKKQWHIOLHGH
JHQ HUIRUGHUOLFK ,Q HUVWH Y HUQ-LIHE XD GO H\D W IORKE KHPQ +DQ G

'DV 9RUJHKHQ ]XU 'DUVWHOOXQJ GHWDQIBWY]H PWLIW & UBPZAHKOXQXAU DXP JHP
GHUXQJHQ GHV /HLWIDGHQV ]XU 686 RUMK/MI Q8 WWVWRPLLIH X MERXEM Q H
VDJHUHOHYDQWHU *UXQGODJHQ 'LH S5HKRKOHPPAHKQV WH RBEKXRQ IJRXQULQIUHU
IROJW QDFK GHP 6WDQG GHU 7HFKQLN

6LHGOXQJVZHVHQ HLQVFKOLH% OLWHKUDUNG EKDWELX®WXUJe
JROJHOGHQGOZMHOGHQ 1+U GLH 'DUVWHOOXQJ GW B QGM KHHWWDLQHQ RBPHZG O W
% )OIFKHQZLGPXQJ VHQVLEOH 1XW]XQJHQ 92*,6
% 5IXPOLFKHV (QWZLFNOXQJVNRQ]H M GOESO VFXZ H$O3 H H @ W DIGKE® U J H

% O6WDWLVWLVFKH 'DWHQ ]XU *HPHLQGH 6WDWLVWLN $XVWULD

% 9HUNHKUVO|VXQJ $OEHUVFKZHQGHV LEEFED X \B\DEHWQ H 18 B R HRL P R
%+UR 'U .|OO =7 *PE+

% . XOWXUJWHU %XQGHVGHQNPDODPW

OHQVFK XQG *HVXQGKHLW /IUP /XIWQXQG YWHKKF WA KNQKRHLW
JROJHOGHQGOZMHOGHQ 1+U GLH 'DUVWHOOXQJ GW B QG-HM HKINILDI®ITH BRZHH@® W
% 9HURUGQXQJ *EHU GLH %HODVWHWHQ *HELHWH /XIW ]XP 893
% 30DQXQJVULFKWZHUWH GHV /DQGHY/ SR UMDUOEXQG gQ2%BG XJ X
% S8PJHEXQJVOIUP %0/)8: /IUPLQIR DW

% 9HUNHKUVO|VXQJ $OEHUVFKZHQGHVL6GHWD X\WBDEHWQAKW P *PBR 30DQ
%*UR 'U .|OO =7 *PE+

% VHQVLEOH 1XW]XQJHQ EHVWHKHQGH .RQIOLNWH
JOIFKHQZLGPXQJ |[IIHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ 92*,6

ZLFKWLJH )X% XQG 5DGYHUELQGX@DHQ QI2Y, & 75P\EQDNODQRSWLI
'U .|O0 =7 *PE+

EHNDQQWH .RQIOLNWH 6LHGOXQJIXQDXPXDNIWHH KER \BLAI DY O IBIXU W Q
*PE+ 30DQRSWLPR %sUR 'U .|OO =7 *PE+

IDQGVFKDIW XQG (UKROXQJ DQWKURBRGIHEW H L \DFKQHG VFWPX WINEH]RIHQH
(UKROXQJVQXW]XQJHQ

"HU $VSHNMEVFKDHUWW LP 8QWHUVXFKXQJVUDXP DEMBNEBUOHMWQW BV R'GIC
SHNWKROXQ@W LP =XVDPPHQKDQJ PLW EHVWHXG\DRKDU VR\GIHIE X 8 SWB RO W H U K

LQIUDVWUXNWXU YRQ *EHU|UWOLBKIQU PRIDG b RN Q IZIHHQB/HG R DUV EL HH D UV V
OXQJ GHV GHU]JHLWLJHQ 8PZHOW]XVWDQGY KHUDQJH]RJHQ

% /IDQGVFKDIW PLW (UKROXQJVIXQNWQRRQIWROBQ:DOGHQWZLF

$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ 6

-DQXDU _ BHLWH
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% (UKROXQJVLQIUDVWUXNWXU 92*,6
% [/ XIWELOGHU XQG 5HOLHINDUWHQ 92*,6

SHVVRXUFHQ XQG GHUHQ 1XW]XQJ %ROBMNERXQFEHDVVHU DOV

'HU $VSHRBHQYW Y D LP =XVDPPHQKDQJ PLWH®HIQP X8IBMHEDWXVAHKX Q OVRJKD X
WKHPDWLVLHUHRQXREOOBAHEMEHQ U GLH 'DUVWHOOXQJ GHNDGQGBV]KHWLJ!
DQJH]RJIHQ

% gVWHUUHLFKLVFKH %YRGHQNDUWLHUXQJ %O0/)8:
% DOGHQWZLFNOXQJVSODQ 92*,6
% $OWODVWHQ 8PZHOWEXQGHVDPW /DQG 9RUDUOEHUJ

'"HU $VSHDNWHILHOW Y D DXI YRUKDQGHQH 60 K X%H UHEEHKW KK XQVIL VKW OLE
QLIJXQJHQ DE JBRQEQOBMHOGHQ I+U GLH 'DUVWHOOXQJ /MWD QB W KHWDJIH (
JHIRJHQ

% 2EHUIOIFKHQJHZIVVHU 92*,6
% 6FKXW] XQG 6FKRQJHELHWH *UXQGZDWVEIW1I/DVVHUUHFKWH 9

IDWXUUDXP XQG gNRORJLH )RNXV DXV BBICX WIEHGWXIQUNIAK GLINHLW
JROJHOBGHQGOMIMHOGHQ I+U GLH 'DUVWHOOXQJ GW B Qaa-WJ KHHWDLQHH RPH® O W
% 1DWXUVFKXW] + %LRWRSLQYHQWDU XQG 6FKXW]JJHELHWH 92*,6
% )XQGGDWHQ JHIIKUGHWHU 7LHU WG 3I10DQ]JHQDUWHQ ,QDWX

925*(+(1 =85 (17:,&./81* 81" '$567(//81* 921 $/I%B,9(1

'DVIRUJIJHKHK® (QWZLFNOXQJ XQG 'DUVWHO®XQIFKRQ GHOQV B U B D BH ¥ HOL FIC
GHUXQJHQ GHV /HLWIDGHQV ]XU 68RUNM GD A GV VIEHOOHQ NED U LBV W HO O\

7DEHOOH 9RUJHKHQ XU (QWZLRNDEQW KQGCDWUYMWP OO0XQJ Y

$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ 6

-DQXDU _ BHLWH
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'DPLW VLQG OOWOMOQWHQ ,QIRUPDWLRQHQ QDFK & QBRI YV WXVUBREH 56 EK
GHUXQJHQ QDFK $UWLNHO GIHU-68®3W5LFKWOLQLH

,P *HJHQVDW] ]XU 'DUVWHOOXQJ GHMVOGBGM LWILOH EDBROHOWGLH (QWZLFI
XQG 'DUVWHOOXQJ YRQ $OWHUQ PWILFMQ UX QWBID BHIW U HH ® K& €L

WHO .RQNUHW ZHUGHQ D O30 DQMEXYISWRHYVVHY A9HUNHKUVO|VXQJ $0|
PHKUMPHDKUXQJVNRUYXUGFRHIMWHUHQ 30DQX@XFAKP SHRAOHHE QJ GHKKU / %
FKHU 6WR%FKHQ .QRWHQ %UXJJ XQG GHU]HAWHJIHO]HSHEZDOBNWHD%H 5
2VWHQ ZLUG DOV P|JOLFKH 0D % QKB AKG DU QN TREEKW Y HYIOH LVD S

WHO VRQGHUQ GXUFK 8PEHQHQQXQJ HU\@HKNHEBHE QLW WW HIHQ JEM ZD O
]JZLVFKHQ 'RUISODW] XQG QHXHP (LQPARBKIQUVEXQNRWHGRIUW/ GHQ YHUOH
/IDQGHVVWUD%HQ YHUNQ+SIW

'"LH (QWZLFNOXQJ XQG $DUVAWHIIBMIRE YRQ/IRFPUNQ GODJIJH GLHVHU (PSIHKO
(LQELUHNWH hEH3MHIDKPHFKOXVVEHULFKW ]XP 3009QXQJ\$SOUER]HV NKAE HQUEN
HPSIRKOHQHQ .RUULGRUH DOV $OWLHKQDMI8BRKI+U GLH 683 LVW

% GLH .RUULGRUH , XQG ,, |VWOLRK BKXHDOH/HORMXY PRODESOEHU $
VSUXQJSXQRWBHU EHVWHKHQGHQ / % UHJRQUIH U BRQOGWIN. QRIBLHVL Q N
HLQ]JHOQH NODU HUNHQQEDLWPH6EBDWVSHUGBYNBIQWHD GHQV JBU 683 [+U /I
% HQNR U URBRIUGG H Q

% GHU QDFKWUIJOZRKONRUQLVEHRU , : ,, ; NHLQH |+ UDWIAKKV AWHKKMY GH $C
XQG ]XGHP PRWUIMRUHQ , XQG ,ZHRPEQ QNHYW X QG

% .RUULGRUEHUHLFKH LQ GHQHQ HLEHU 8 P I®KWAKQ W WHHBIHZE B a/Bi\Q] 7
ZHUWH 2EM@IWWBIOWHQ GLH QLFKW 7HLQ GHB $G@8 NHQQ WRONRHUU L G F

$XVIDQJIJVSXQNW I+U GLH (QWZLFNORDH §&R3) LYW W K HKMDIMAQF BEELAG VH F K
DOOH ]XU ZHLWHUHQ %HWUDFKWXQJ]BP S IRKDHIMHG R P ULGRQMQ EVSUR]
A9HUNHKUVO|VXQJ $OEHUVFKZHQGXVQDRPW HRQHUGHRLUD]LJROQWS 9DULDQW
UIXPOLFK EHR2UHTOMH@GEHUHLFK JZLVFKHQ +RI XQ)XQ % UCERIGWEHLWIOWDG H U G
VFKHU /DJHHQRPPHQ ZHUGHQ ,Q GLHVHP 9%HD®OFKZODWOLF KV XFEXG DX RV C
XQWHUVEBKWBQWHQ XQG 6XEYDULDQWHQ P IX\QIGL QD QNEGSNNERIFPE Y 8 U DU @/
KLHU MHQBHJWH / %XFKEUH6®DPUR HILDAHKHQ 9HUNQ-SIXQIJVSXQNW PLW
ZHUW HLQHV OLW W HOMDUMAM KO RW HV

'XUFK GLH EHUHLWV LQ GHU 30DQXQJVQHBIGRPPHQBD ZHWISALWHICFKHQGH 7
8PIDKUXQJVYDULDQWHQ ZHUGHQ D X®KS$ 0W HILQHD YXLYYRHUQ J HROFBM® BHY IDH)U 6 8 3
DQ $QQDKPHQ JXUJHWURDIHQ (LQH 7LHIODJH LVW LGD QR BHIQEDGHW  ZF
VFKHU *HJHEHQKHUWXQGHQ PLW *UXQGDQQDKPHQ/IQXIWVQHLPXQ JM|Q OH.IEQ H
IDQGHVVWUD%H XQDXVZHLFKOLFXU|%W PR GOIUFK P G L(Q QD DLW MEHK\EZ L U N X G
UHLFK YRQ 6LHGOXQJVN|USHUQ D QM X QDEHS IHIUWE DBWHHIE K F KW HBVQLVZH U V FK
GXQUQ GHQ SODQOLFKHQ 'DUVWHO GXJHWQRGHOQ $OWHUQDWLYHQ ZLU

$OWHUQDWINNHHQH 9HUOHJIXQJ GHU / % U H YHRQNHHUKZHD@ GR/MBHXJeoVILF K LP =
3ODQXQJVIJHQHVH YJOOVDERBWWOIHHLIJQHW XU 9HUIROJXQYJI®HUDIDDQ XC(

5RVLQDN 3DUWQHU =7 *PE+ 3CDIRRBWRPR %-UR 'Ull.|
5RVLQDN 3DUWQHU =7 *PE+ 3CDRRBWRPR %-UR 'Ul .|
$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ 6

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
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WHO HUZLHVHQ 'D]X JIKOHQ LVROLHU®QIHERWEWH P HUMQMQLEKNQ 9HUN
VHUXQJHQ GHU ,QIUDVWUXNWXU IHUNGHKY @ RRZK\W PR RAWIMLIAKHQIE® BP X
GHU EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZDW GNMOH % 1 QP GlHHNH G KOD % QDKP H
GDYRQ ZLUG HLQH :LUNXDPRPHQYVSKHOLPLW HLQHU 9HUOHJMRIBOGHU /
VWUDQ¥%HUNDQQW

'DKHU ZXUGH YRQVHLWHQ GHU ]XVWH® @&/HOBN & ¥BHEA IO @/G1H] K B VIV Y HQ
FKXQJ GHU 30DQXQJV]LHOH QLFEWKHQYI QDL FHKWRPABHQ VNI GLEHKD % HWUD
PHQ GHU 683 VLQG

925*(+(1 =85 (50,77/81* % (6&+5(,%81* 81" % (:(5781*
925$866,&+7/,&+ (5+(%/,&+(5 $86:,5.81*(1

'DVORUJHKHQ@ (UPLWWOXQJ %HVFKUHLEXQJ W®G& FIKHH b K MEXGLIF K IR U DEXWAZL
HQWVSULFKW GHQ GLHVEH]*JOLFKBG HBQVR]XEHEBAQI: M Q/ IR HNAVWBW Bl % H Q N
LQ 7DEHOQHEHR®QE GDUJHVWHOOW VLQG

7DEHOOH 9RUJHKHQ XU (UPLWWQ XY XIQUN %YQIVHFEUHLEXQJ YR

$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /D QG HVIHPHIHUK QOUU WEWK DLW \WDRAHOHIHQKHLWHQ
$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGIHVUHJLHUXQJ 6

-DQXDU _ BHLWH
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7EHOOH 9RUJHKHQ XU %HZHUWX® JPSREKENMZLUNXQJIHQ XQ

'DPLW VLQG OOOMHQWHQ ,QIRUPDWLRQHQ QDFK & QRO Y\ WXVUBEAB 5G EK
GHUXQJHQ QDFK $UWLNHO GIHU-68®3W5LFKWOLQLH

)sU GLH (UPLWWOXQJ %HVFKUHLEXRQRBKXWIDA PAKHHE H K ME@LIF KR U DSMBAZLUN X Q
KDQGHQH 'RNXPHQWH OHGLJOLFK BOXHIDUREM ZI$SQEB QWS GINYHYQ ZXUGH
9RUKDEHQQ 6FUHBRUBKJIHI-KUW =XP DQGHUHQ VL3O BQBVUIP GENMPHQ Gt
.DSLWHO GXUEKRIEEKXYWWB]L X QUIHRXW EHJU+QGHW E]Z QDFKYROO]LF
$XVIeKUOLFKHU EHKDQGHOWH , QKB @MW H HWV HEIHHY 30 [DQ X$XMNAVIBIDHQ XU
'LUNXQJ XQG (QWODVWXQJ ]X YRGNHKNIOEK® LINXRNHDL RODIONMHPHQ VRZLH 1)

6RPLW ZLUG I+U GLH (UPLWWO XQJW %@ ¥ RWHDLEXQF KWGL%KK 2HIKHEOLFKH
‘HVHQWO L F KHQ VHAKQH LGS H L Q $I0 V@ PWWY BB Q LP 5DKPHQ GHU 'DUVWHE
GHU]JHLWLJHQ 8P ZH®MIWYWDPIHIMVHQ VHIRUEQR®PHRPHREHL ZLUG PLW 6
SXQNW DXI GLH %HWULHEVSKDV H AKEZE H VGLHUGIDKW B UIDIOMQE HEQG WO B F KW H W
YRUP $XVZLUNXQJHQ DXI GHQ 5DXP Q)G HW\EDQUWEK @ PXN UX MAKIOLH % HQ VLQ:

"LHDUVWHO®KODJUPLWWOXQJ %HVFKUHLEXQXWQ GF % HAHUHEOQ F KHRW [ X V ¥
$OWHUQDWLYHQ IU GLH 8PIDKUXQJIX\ONGBU H VRZUHIHQ]IGUWADIO %XFKHU
GHUHQ (UVFKOLH%XQJVO|VXQJ HWIKROPIMQ EIQUWHLF® B (G FHBUWWHBENOKUHLE X G
GHU]JHLWLJHQ 8PZHOW]XVWDQGYV =XVON]DXFK ZHIIGHHO YHUNHKUOLFK WH
HUOIXWHUW YJO ,QKDOWH DXV GIHU 'BONHQIOXBOD BWHW REPAQWWOXQJ %
%HZHUWXQJ YRUDXVVLFKWOLFK HUBWEI®UFXGOHS$ X 8 MHINXIW HQHIQUOPE K G
XQG XPIDVVW (RIOPHQ\G H

% 'XUFK IDFKOLFKH %HXUWHLOXQX DO YRXDMWWWHDD XQUSRYLMILYHU XQ
$XVZLUNXQJHQ LQ YHUEDOHU )RUP BMDZLIFKNXQHGIDK PARIQY GIERVQH L N H
QDFKIROJHQGHQ 30DQXQJVSKDVHG WG \EHONR QIUHHY K HUHRQY JHKR E H G

% *UXQGODJH I+U GLH %HXUWHLOX®RQNRE V8N F Z5DXPEII]XQ OALENGN ' D
VWHOOXQJHQ GHU $OWHUQDWLY HQEIOH @EH K OBDBFKDR®PJ PLW VHQVL

% 'LH ZLFKWLIJVWHQ $XVZLUNXQJHQ MHGH UWSIBEHOWPDWVYFK ZHWGEHQ QW
E]z &KDQFHQ VRZLH 6FKZIFKHQ E]Z H3DYVNWHQ ]XVDPPHQJ

% HFKVHOZLUNXKQUEBQ QDFK O0|JOLFKNHLW HU P %WGHHLO $UX X BIGU M K QQ DLFX
GLH %HXUWHLOXQJ PLW HLQEH]RJHQ

-DQXDU _ BHLWH
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8P ]X HLQHU (PSIHKOXQJ ]X JHODQJMF KEKPUEHWZ IGUINX 8 UG EVRZLH LQVE
XQWHUVFKLHGVSUIJHQGHQ OHUN P D OHHOYGHULE BHiQ @] bl DXRHHID M/Q@ M EXEDGMILY D
JHZRJHQ GLHV XPIDVVW DXFK GGHHNHD O-DLO/\W HNU Q QW Q YWF KAXUWW ZHLVH ZF
$OWHUQDWLYHQ DXVJHVFKORVVH® ZHU GIHQ HEREW W UKCDW V¥ K QAW D Q G
GHQ DQGHUHQ $OWHUQDWLYHQ G IGH GULHO D MQ ¥ WPLHYL Y M/BHLQD 6 VAMHNH @F X @1 F K F

$XV GLHVHU =XVDPPHQMAKIRZIMHGHU IRUPDOHQQHVDIFFWMDXIQWHK (PSIH
OXQIRUPXOLHUW $P (QGH REOLHJWHHW > EUZ | DFHK@ [SFRKAHLQV B VIFKWYW 3UIITHU'
VFKHLGXQJVWUIJHUV 9RUDUOEHUJIJMRW/HDQ@ GHVIZHUNKXKQ@IQQP HERWWRHKU R(
JUR%H (QWVFKHLGXQJVUHOHYDQ] EHL]XPHVVHQ

'D NHLQ 6FUHHQLQJ YRUOLHJW ZBUSHZ LQINXQ RIOQ H\QHG 7GKHHPNKLED JE HHWRM. F K

6LHGOXQJVZHVHQ HLQVFKOLH% OLWFHKUDUNWYVEKINELX®WXUJ-

P 7TKHPHQEHWUHGPOKK QJVAHYQIROJHQGH 8PVWIQGH ]X EH X\PNVAKW QVILBK C
HUKHEGXNRHUNX GHINEDU XQG ZHUGHQ GDKHU LP EBHP\ZHKOUN EHE BHOF B\ GH B
ZHUWHW

% 'LH $SOWHUQDWLYHQ EHWUHIIHQ «ERHKUHZ DK %HHUK R 10 B QQHDQ BEWVNH U Q V
N|QQHQ DOVR ]XP HLQHQ GLH 6L H&HXE PWHONG HINHQ K Q Bl QQQ IEXP O L F K
NHQ ]XP DQGHUHQ N|QQHQ VLH D E3HHI DXFHKUZ +QUWVZFIQW RKMWELRG O X QJV
KHUYRUUXIHQ

% 3RVLWLYH (IITHNWH [+U GDV 2UWR BL®WE HU VIF KIZH QGW VMHQ® DXI1JUXQC
FKHQ 8PJHVWDOWXQJ ]X HUZDUWHQ

% (UVFKeWWHUXQJHQ LP %YHUHLFK YRQ . XOWXUJ*WHUQ VLQG GHQNED

% 3RVLWLYH XQG QHJDWLYH $XVZDJNKHLW @R GNU GLLHH ((WEZHHILLMKHEU X Q JV P |
YRQ %HWULHEHQ XQG (LQ]HOKD XGHIWAMMLWHQFKWXQJHQ VLQG ]

% $XVZLUNXQJIHQ DXI ODQGZLUW YV BK D) DVKLH @ YIHHQOKW]W H) QOF KK ] H U W H
HUZDUWHQ NOHLQUIXPLJH 9HUIQG WWHXQVHQGYRJQUEK LFKEDUNHL

OHQVFK XQG *HVXQGKHLW /IUP /XIWQXQG JWHKKF WA KNQKRHLW

,P 7TKHPHQEWUHBVFK XQG *HVXQQBHIRMIHQGH 8PVWIQGH ]X EHMUYFNVLFKW
VLFKWOLFK BXYKHEOLF@GHHINEDU XQG ZHUGHQ GDKHU LP BRYRROWEHEHF K
XQG EHZHUWHW

% 'DV $XVPD% GHU (QWODVWXQJ GHU HIQIGHU /H Q¥ 0 B OH QG H U ZDH\GNV MU [
KIQJW PD%JHEOLFK YRP H[DNWHQ BEUODXI GHU $OWHUQDWLYHQ

% $XI ORNDOHU (EHQH VLQG HUKHEGHRKHPPHYVERQWEK BIWW®R®QHQY D
OLFK

% $XVZLUNXQJIHQ DXI GLH 9HUNHKU VW ISRVHWKHL YQY K Q 8 KXHUF KZH J

% [IXIWVFKDGVWRIIH QHKPHQ GXUFHWNHKUYOREV UINHIPK]EHWIFHDEHU GX
UH *HVFKZLQGLIJNHLWVQLYHDX ]X

-DQXDU _ BHLWH
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IDQGVFKDIW XQG (UKROXQJ DQWKURBRGHAW H L \DFKHG VFWPXWINEH]RIHQH
(UKROXQJVQXW]XQJHQ

P TKHPHQEHNOIEFKKDIW XQG VURRORQIHQGH 8PVWIQGH []X EHXVFNVLFKW
VLFKWOLFK HXWHEONLI@GHHINEDU XQG ZHUGHQ GDKHU LP BRYARQRWHHEHG K
XQG EHZHUWHW

% 'DV /IDQGVFKDIWVELOG NDQQ GXUHQOGR SEMFERDHWMHFEHMW O IHVW 9RU
ZHLWKLQ VLFKWEDU EHHLOQWUIFKWLJIJW ZHUGHQ

% 3RIWDOEHUHLFKH YRQ 7XQQHOV R DR NDOHH Yl DK IUQWWIWDI ¥ & WQ NWQH B Q |
VFKDIWVELOGV GDU

% $XVZLUNXQJIHQ DXI GLH *EHU|UWNW RKHV{{QICRPNXQLFKQIUDVWUX

% $XVZLUNXQJHQ DXI :HJH XQG /D Q G \GAKD DRIDVO BN WDXKUHHIK R®IXHD J G L H
P|]JOLFK

BHVVRXUFHQ XQG GHUHQ 1XW]XQJ %ROMHRXQPFEHDVVHU DOV

,P 7TKHPHQEBUNNVRKUFHQ XQG GHUWL@GXWDPIMRGH 8PVWIQGH ]X EHUsFNV
YRUDXVVLEKW O LFKYBEUKMESILHE®HLSLHOO GHQNEDU XQG ZHBBWQWGPKHU L
WHOW EHVFKULHEHQ XQG EHZHUWHW

% 'DV 9RUKDEHQ EHWULIIW ZHLWJHKMQX® & LYAHKUX EVAE DKW MR P H\E L3HH U E U
*HIIKUGXQJ YRQ 5HVVRXUFHQ ] %9HAUEGBYEFKWOAGGHEDXWYFKDIWOLF
9HUXQUHLQLJIXQJ GXUFK (LQWUIJH

% 9HUXQUHLQLIXQJHQ YRQ %RGHQ *UXQIBZOVVHQDEES® )OHDBBXIWHP *HE
JUXQG GHV ODXIHQGHQ %HWULHEM Q]I R% J B DYCR V8 QHXOXOHIQ RGEG P|JO

% )YOLH% JHZIVVHU N|QQHQ YHUOHJW %Q %QGZ DKW H P NE|HBMHHL AHIQIGHQU | F
GHQ

% +IQJH N|JQQHQ GHVWDELOLVLHUW ZHUGHQ

IDWXUUDXP XQG gNRORJLH )RNXV DLXM BRIGX WIKKHGWXIQUNIANKMGLINHLW

,P 7TKHPHQEHDMDRKUDXP XQG YNR® RBOHHQGH 8PVWIQGH ]X EHMVM NVLEKW
VLFKWOLFK BXYHEOLFGEHHINEDU XQG ZHUGHQ GDKHU LP BRYHROWEHEHF K
XQG EHZHUWHW

% %LRWRSH RGHU EHVWLPPWH /HEHEVHIXPMN|QQFQ GCRUHNWGRGHU LQG!
ZHUGHQ

% *HK|[OJVWUXNWXUHQ Y D HQWOD@QHRQ QO LKREKEZHIWVWHIUK /WEHQV U
310DQ]HQ XQG 7LHUH XQG KLQVLKKQWM®/LRKQ LKHMW| W UZHWNG]KQ J V|

% /DQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WWRQGHIH SR HDDXVIVHWQMQEHQ HLQ |
EHQVUDXPSRWHQ]LDO DXIZHLVHQ HM|IQOQMQ FKANLVIVA ZHAME RG HU E
7HFKQLVFKH $VSHNWH .RVWHQ 9RUKDWHEKOQLYFHHEHVRIMMOHRUGHUXQJF

'D GHU 8PZHOWEHULFKW LQWHJUGIKHX QINEW D QFWMHAL PXB HQ WZGIX GHU 6
LVW YJO .DSZNWHEHQ LP 8P ZH O WHHFWKIQRLKMW KDHX B X S H NEAHHK D QR\MMOMMD 'D I+ U Z H
GHQ IROJHQGH .ULWHULHQ KHUDQJH]RJHQ

-DQXDU _ BHLWH
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% /IQJH GHU $SOWHUQDWLYHQ

% JURE JHVFKIW]JWH .RVWHQ (UULFKWKQJV XQG 8QWHUKDOWVNRYV
% 9HUKIOWQLV REHULUGLVFKHU ]X XQWHULUGLVFKHQ $EVFKQLWWHQ
% 1RWZHQGLJNHLWHQ YRQ NRVWHQLRQWHQVLYHQ 6RQGHUEDXWHQ HW
% HWDSSHQZHLVH 8PVHW]EDUNHLW

)eU GLH %HXUWHLOXQJ GHU WHFKQL ZEKIEQDXV S B OQ/BOGBEQRNIHIULIITHQ
GLH YRP $PW GHU 9RUDUOEHUJHU /D\WQ GIHVWM JLHBKQ X IMPU XN HZ BHIG H Q

%o 'LSO ,QJ -RVHI *DOHKU =LYLOWBPRGQIRWDUPEHUJ / %UHJHQ]HUZ
9DULDQWHQXQWHUVXFKXQJ 683 8PIDKUXQJIN$O EH U VFIKZIHINWMH QIPQ W |
FKXQJ *8 . RVWHQVFKIW]XQIRUDSOBRWIIBHUDQGHVUHILHUXQ

6WUD%HQEDX 9,,E )HOGNLUFK

%o %** &RQVXOW 'U 3HWHU :DLEHO =7 APEMQIHUZDOGVWUD%X 9DULD (
FKXQJ 6WUDWHILVFKH 8PZHOWSU I XEHUVFXKIZHGBHD KNXQJ $ELV NP
JHRWHFKQLVFKH 9RUVWHOOXQJQDKPHUHJISHOWRQ D UOREKHHQHRV/DQGH

9HUNHKUOLFK IXQNWLRQDOH $VSHNOWHK:IGIHNNVBEG NG XWIKIOQNWQRKW

'D GHU 8PZHOWEHULFKW LQWHJUWGOHX QINEWD QDFRKWHL PXB HQ WZRIX GHU 6
LVW YJO .DSZAVHEHQ LP 8P ZHOWHMWNHKKMD LDPKF KX Q N W LERHXIDGHS 50 $\H N /EH
ZHUGHQ GLH $OWHUQDWLYHQ Y DPNEHM JKIQQDXFKWVWWHFKLGNWYDBODQXQJ)\
WHO XQWHUVXFKW

925*(+(1 =85 (17:,&./81* 921 0$661$+0(1

'DVORUJHKHQ (QWZLFNOXQJ YRQ OD%QDKPHQ JQWKSQLS$® IR UHHU GQ HY/Q
JHLWIDGHQV ]XU 683 I+U /D QG H\G\M ULDY6e HIENHROUOH. G R JHVWHOOW VLQG

7DEHOOH 9RUJHKHQ XU (QWZLFNOXQJ YRQ 0D%QDKPHQ

(V LVW ]X HUZDUWHQ GDVV GLH $XWy¢ DPXH®D 5N COONMQARIQP MRQ ,PPLVVLRQV
YRUHUVW HKHU DOOJHPHLQ IR UPXOWLHYWHVIMROUE@ BEHOD BOPYRQOY XQG
QHKPLJIXQJVYHUIDROE QY

$PW GHU 9RUDUOEHUJHU /DQGHVUHJLHUXQJ 6

-DQXDU _ BHLWH
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bKQOLFK GHP 9RUJHKHQ ]XU 'DUVWHGOOXQDSGE W D WHEW DXFKYEDRH (QWZ
YRQ 0D%QDKPHQ ELV ]X HLQHP JHZUVVH D RUOIBARKQ QWIHRIBDRH. DSLWHO

,P 5DKPHQ GHU GRUW HUIROJWHQ #H@WMHUIMXFKX@QWHQ GHWYFKUBEIXQJ GF
JHUZDOGVWU DK WIMJGLFKH YHUNHKUVRUJDQLVDWRHWKRFARH @D QDK PH G
NXQJ EH]JRJHQ DXI| GLH 30DQXQJWHHQBWLHWH G DAQWOQMY 3 HQ N|QQHQ

(LQLJH OD%QDKPHQ OLHJHQ DEVHKRHERD UE HR 2YRIOEKYEHQGLIHNG LRGVHE HU HL F K
*HPHLQGH $OEHUVHKPWHQGWG JHVRQGHUW YHUPHUNW

-DQXDU _ BHLWH
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%(6&+5(,%81* '(6 80:(/7=867%$1'6

6,('/81%6:(6(1

6,('/81*65%$80 81" 6,('/81*6(17:,&./81*

'"HU 30DQXQJVUDXP EHVFK UMW YE&RARHEXIH@DYRQ $0B A8 GWBHKZHHRGH. Q G H G
VLQG VRPLW QLFKW EHU<KUW

$OEHUVFKZHQGAHHPLHN Wo WIRMRQBHUHQ %UHJNWQGHOUFKOGHU %BHJIBY]HU $

*HPHLQGHJHE J B WOIMNW FIKHX:GWBHWHLOW YJO 29BEVHIXMUXP GHUFK GHOQ
"HLOHRIJHELOGHW GHU ] 7 XQPLWWHDHED GHQ GLBHANW ®@MXYEKQHQ GHQ
%UXJJ %+KHO =LSIHO X€EHBBKEWU]HQ

$EELOGXQJ $EJUHQ]XQJ GHU :HLHIHH QP 'DUNVOKIVXQ X P

"HVWOLFK GHV 2UWAJWGWWHKWYNQ VLFK HQWODQJ GHWHKKRDUW®WK EHT G
JHQ]JHUZDOGVWUD%RKGHB :HLPOKHAHQG KQEGOtRRWGDYRQ OLHEBKRDWIHQHLOF
XQG $FKWMLGHU / $FKUDLQVWUD % H

-DQXDU _ BHLWH
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gVWOLFK GHV 2UVEHWOMKWPLQH $EIROJH YRQ :HHQBUHQ HQWOUNQIHGQHU F
ZDOGVWUD%H GHUHQ 6LHGOXQJV NHWHLHF K GG IGHMH B-HI\WFO BIERBI QO KE ¥ U D X P
OLHJHQ GDYRQ%GKHOHLOBQHQ /DQJHQ )HOG %DQHUIG MUSPOBIHQ 7DQQH

1JUGOLFK GHV 2UWYHOMUBPMRKHHQHYUXJI +LQWHUIHOGP 3|00 XQE ORF
UDXP 6LH DOOH EHVLW]HQ 6LHG O %XPKNHUUGWUDQMWHOD QJ GHU /

,P =XJH GHU (UVWHOOXQJ GHV 5>RR]HBKENU GHWE D F N*GHPGIIGRIFHKI H EL HW
RUGQXQJ GHU HLQ]HOQH M UKIUMHKE LGL M LRHUDQJILIH 6LHGOXQJIJVHQWZL
$X%HQUDKBOLHGHUW YJO $EELOGXQJ (QW XNFW POURAM YZREUE\VH BERLHH W H Q
%HUHLFKHQ HQWODQJ GHU EHVWHKWQ 0 %® IRUBUHUWQ]HUZDOGYV

$EELOGXQJ *OLHGHUXQJ GHV 6LHGH XQJ5MXMPRXPNKHIE HUWEKENQKXQJVNRD |HSWHWBGWDGWO
(LFKEHUJHU *PB+

'"HUHUQUDEPIVWHKW DXV GHP :HLOHU +RI VRQIGH @G HBLG HUDN VR KWQHQ HB U X
KHO =LSIHO XQG 6FKZDUJHQ @ MXIHMARHIURYQEAEGORWNAHQ %HBEHLFK YJ
ELOGXQJ EHIJEQGWQDAKK , QI DY WILPKNWOQBHGDY *HPHLQGHKDXV HLQ
HLQH %+FKHUHL $UJWSUD[HQ *DVW KX HIX\KHGP DODKGE HIVQRU JHWFKH .LQ
XQJVHLQULFKWXQJHQ HLQ 3RVWRDPUMOGHQWHK®HX %G QHL QHLQDQNVWHO O
2UWV]HQWUXP VFKOLH%HQ *HELHKVDKIPLRAK & HR K:QGEFECPIWDQF KH LV FKJ
ELHWQ +LHU EHVWHKW GDV =LHO GHVY /NRIQHYHFKHHWNEH/N KQB/ ZLFNOXQJ
UDWXWXUHOO HUVFKORVVHQHQ .HUQUDXP

"HBX%HQUDXW GXUFK YHUVWUHXW DQ GLH HIQEHRU X@HEWHH P IL QGBI \K\Q G
J*FNHQ LP 6LHGOXQJVJHELHW FKDUBHWWHULNQBU®Y /(Q WQBIQ B GHUZDOG V!
EHGHXWHQGVWHQ %HWULHEH DQDHWYDKGHPKH %HWHQHBYBREQED QG

OLHJHQ LQ )HOG 1DQQHQ %*KHOIXWBKZGWB U IR0 BHIGOBHQ QLFK )UHL
JHQ PLW 7HQQLVSOIW]HQ )X%ED®OEBDUWRKZ XQGHG IGU H IDQYD6 SRUW X QG

VWDGWODQG 'LSO ,QJ $OIUHG (LFKEHUJHU *PE+

-DQXDU _ BHLWH
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IOIFKH JHQXW]IW ZLUG 'L HWVHULE PoKHAHW FHALKHDOV,Q GHQ :HLOHUQ %e*KHC
OLHIJHQ 6FKLOLIWEHWULHEH

hEHU HLQ 'ULWWHO GHU JHPHLQGKI® LWL Q6 2UGPHEADKQV % OXWOUK QG JZHL
VLFK GHU JU|% W N Q7TEH.EOD & WHH\DH % DDPl BIF ¥ QUDXP 'LH EHWUHIIHQGHQ )O
KXSWVIFKOLFK GH%DRERXNOKH :RKQYBBIHWOIFKH OLVFIXXKWEWHW®WXUF
VFKQLWWOLFKHQ %DXJUXQGVW+FNOUHINBQGYRQ$BEBGSUHLVABHGHXWOLF
JLUNVGXUFKVFKQLWW MHGRFK LD %UF KNG KQLIDW GHIW 9RUGHUH

*U[%HUH ]XVDPPHQKIQUHHQGH FOMVD QG ZLWIN\GPKDNW )OIFKHQ EHILQGHQ
VFKHQ GHQ :WLOBQUQEHUHLFK GHV *HNBHQGHIGEGVWHQ Q|UGOLFKHQ X
+1QJHQ XQG LP :HLOBHL GG KQINUFWZLUWVFKDIWOLFK X8 G X)W HAQHO WKAK H Q
GHU :LGPXQUHREDYOWHJIHELHWH

$SEELOGXQJ YOIFKHQZLGPXQJ HLJHQH 'DUVWHOOXQJ

$O¥YDFKVHQGH *HPHPLOBHGHUHQ %UHJHQ]HUZDOG LV\W\$ORKQ VBIOXHRBHK
%HWULHEVVWDQGRUW JHIUIIWMHQHB VEHIFBWVOFEKWQUWXPY VWHKW LQ HQJF
PHQKDQJ PLW GHU )UDJH GHU (QWOBNVRKXYQY RGPH WX & FIQWUKPVEMHKU YJO
,QVEHVRQGHUH GLH 1DFKIUDJH QDERX (%4 BAMWNHEX g IMMORQ EARIUAKMG LXVH Q 11

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

%HWULHEH KDW VHLW GHU (U]|l1QXQ & VBEUH%IHXW R QQW R Q QB DWF KB 'RUQE
VFKZHQGH GHXWOLFK ]XJHQRPP KG® XQIBQL YO FEXHQAKH GHH YOHNOVQLFKW JHGH

'DV 5IXPOLFKH (QWZLFNOXQJVNRQ]JHSWK@HQ G ZHILLYGH | ROEIKRBH 30D Q X (
D X% D X 1O | FE¥\D

% (V JLEW %DXHUZDUWXQJVIOIFKHQ IWHQRKQQHEILQWHIUA HOGZBFK +RIHUE
8PZLGPXQJ LQ HLQH )UHLIOIFKH VR@O MHGRFK JHSU-«IW ZHUG

% ,P 6sGHQ YRQ +LQWHUIHOG EHILQBEWUV/IDFKGWHR@DLEYHDXPHOMW )ODF
5LFKWXQJ JRKUHQ VLQG YRQ]XQIHXPHQHEDXXQJ DXV

% $XFK VeGOLFK YRQ +|00 LVW NHQD W DEDKH O WFIKH BIHFEKWZALFN PXD FKP RR |
% ,Q SRKQHQ LVW HLQH NOHLQUIXPLJ®J(GEMLWRKQEQX [XIFBEUXSGO QW

% ,PB6LHGOXQJVVSOLWWHU V+GOLFEHWVRVHERIQGH® N+GBURKHIHHUZDOG
VROOHQ (UZHLWHUXQJVIOIFKHQ I‘WFE&BVY 8&8WBOQHRKHI}M YHBDIGHLW ZH
%DXODQGDEUXQGXQJ I*+U EHWULHEZOKBKB A >GLH OH OLIDQ\E HMB QW& W « G (
/|  %UHJHQ]HUZDOGVWUD%H QLFKW EHEDXW ZHUGHQ VROO

% ,Q %+KHO Q|UGOLFK XQG V*GOLFKHGHQ |HNVZWABRBNQYEBDBH JI%EW HV 6S
VFKULWWZHLVH %DXIOIFKHQDXV ZG HW XXMV VBMEE QFEKH REHEBK DB EHQ]H U
VWUD%H JLOW HV EHL %DXIOIF&HB DEULFNEXHQUHIQXIQI HQ KDHKO GDV (Q
/IDQGZLUWVFKDIW +XEHU IUHL]XKDOWHQ

% 1|UGOLFK XQWHUKDOE GHU / %O H.JH @]HKWIDD G G W IUHDGCHXLQIR/®I Q W Z L
GLHUW LQ $EVWLPPXQJ PLW 9GHHOHIXVQV FEHUGXQ % PHIHQ]HUZDOGV WU
=HQWUXPVEHUHLFK VWDWWILQGHQ

% 1/UGOLFK GHU EHVWHKHIHZHEUZDOGVWUD%H LQ 1D XWHBLM/X\QBHLQH
ZHVWOLFK GHV /DQJHQEDFKV ]XU $HELXO/XDIVIHY LHNWQLHEVJ

% %HLP %HWULHEVJHELHW )HOG EHWQHKKHIQ ( Yo DHKIHWHE D X @VIX DR V HOMWK Q

% 'DV %HWULHEVJHELHW )HOG VRO®VVNRYHBWQDEFW HIFQIHHROYWHX QG GDE
WHUXQJ 5LFKWXQJ 2VWHQ JHSUDXNIBAHUGHQ RKEHHEIDWY HILQ®BG | XU E
KHQGHQ / %UHIJHQ]HUZDOGVWUD%H YRU]JXVHKHQ

1HEHQ GHQ $QSDVVXQJHQ GHU EHE BXWWHQ B ROHEK HQIHULENQ XPIJVNRQ]JHSW
]XN*QIWLJH UIXPOLFKH 9HUIQGHU X QYH® ZGHG HHP O LIQGBIF KWEB]Z, QD XV JH V|
+RI VRGORUWVELOGSUIJHQGH (QVHPEOH HYRGOXPHGLEOHUEK® XQG 0[JOL
9HUEHVVHUXQJ GHV (UVFKHLQXQJVEIHUGEM G ) BKWXIQR | LIRIWLQEDHKY «JHSUsIW

'HOWHZXFKV DQ GHOR®IMBBERZDU]DFK *VFKZHQGEDFK 1EQ@FEKUEGIDRXQG /L
ZHLWHQ 6WUHFNHQ ZLFKWLJH fUMQPEKYGIWY HEDEH HOULHD DWW NLQG $X%HUG
EHL GHQ HUZIKQWH®R%KZINWQYYRION $EELOGXRWH *HIDKUHQ]JRQH ]X UHFK
1DQQHUEDFK EHVWHKW Q|UGOLFK PO% DXBIO LK JIGHUQEWM A KIHQYG HQ /
ZDOGVWUD%H DXI HLQHU UHODGHW EOUXHIWY HQ Q D XA K H+ R AK BVEDM\FHQU UL VL N R
JRQH $Q GHU 6FKZDU]JDFK EHVWHKW GOVES$NREGHUM LOD M4HU PIFF K X Q G
ODQJ GHU EHVWHKHQGHQ / % UHX8 @ J+HRIZD)XORK WHIDWOH 5K F&MV YO XV VY H L
VHUULVLNR URWH *HIDKUHQ]RQH

VWDGWODQG 'LSO ,QJ $OIUHG (LIFKEHUJHU *PE+

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

2576%,/' 81" .8/785*h7(5

'DV 2UWVE+OQWUIPXPY¥ENBRL$SOEHUVFKZHQGH LVW YRQ GHHQEHMEMHXHQG!
VWUD%H JHSUIJW DRU BMHAU W%IERAKX GELLHH - D IO W [HHKBRUV H Q KMOYWDR/N HIODWVWY J|H Q W U X P
LVW JHSUIJW YBR%WIQHFPY DOWHQ *HHIBKGGEDKYXADQ® LP =HQWDXPVEHUH
QIKHUQG JHVFKORY VKHQWHUVWUHLFKW KLHU GHQ =GHW UEKPNIFEG J DHNBAH W\
'LH EHVWHKHQ@Q&BEWHHIHQ]JHUZD OZQNMWWD BoXIJUXQG GHV KRKHQ 9HUNHKUVDXI
DXl GHQ PRWRULVLHUWHQ '"XUFK]XJWUY B %NHHKIX HD X% FDKUIQULL MR HIVOHVQ 6

'LHEDXOLFKHQ . XOWXWJIJSWHUOCGRQI EHUZLHHDAQGIXPVENBRIFQWULHUW 9F
%XQGHVGHQNPDODPW ZHUGHQ IROJH PGMWKOEWWNWBAVERDW "HQNPDO

% +HLPDWPXVHXP +RI *VYW 1U

% .ULHJHUGHQ/N\P DIQJ

% %DXHUQKRI PLW KLVWRULVFKHU )ODVVDGH %<KHO *VW 1
% .DWK 3IDUUNLUFKH KO ODUWLQ +RI *VW 1U

% OHUERGNDSHOOH KO :HQGHOLQ +RI *VW 1U

$EELOGXQJ XOWXUJWHU XQG "HVQUNDPOPO® H K XAWIRIMPH BIOWD/QXRI DKUXQJ SOVEWMHUBKDHIQGH |

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

P$X%HQUDXRN®HLQWHLOLIHD %W BEDRBMWHLOV (LQIDPLOLHQKIMEHUQ XQC
VWDQGRUWHQ HQJ PLW NOHLQHWRQOODKQHIY IYHUYB K Q WV O(LRK BIQV EKO RV V |
KLHU QXU YHUHLQ]HOW JHJHEHQ

JROJHQGBFRXW ]VWHEHOXHNMWH 'HQNPDOH LP 30DKIQUKDDEPGBIVHEHHQW U XP\
UHLFKYMJ O $EELOGXQJ

% ODULHQNDSHOOH 'UH%OHQ 9RUKRO] *VW 1U
% )DWLPDNDSHOOH 9RUKRO] *VW 1U

'HY :HLWHUHQ ILOQOGHXVWEI DQEHHWURKQH A KUKWHY WWPYVIHVDPWHQ 30D
'LHVY VLQG*AHLYGWH PLW DOWHWDRMUREHKVHU :RKQKIXVHAU O'@WW KNH HL
RGHHWQNPIOWHWRIZLH)GHHGKRI $OEHUVFKZHQGH

%(9g/.(581*6 81' :,576&+$)766758.785

oLW JIKOWH GLH *HPHLQGH $QEMIRKGEHQGCHILQBUGHIKUH LVW
GLH %HY|ONHUXQJV]DKO XP PHKUQD GO BH BV F KA WGIG HH Y WW HKHIXWH QDFK
JU|%WH *HPHLQGH LP %UHJHQ]HUWIDDGHXGI® KUM@ PHQY DHOWJWHQ JHKQ -
LVW GLH %HY|ONHUXQJV]DKO XPHRIDDWLYIH ¥WQBKRP® LVUW GDPLW HWZD GF
MHQH GHV JHVDPWHQ %UHJHQ]HUZDOGHYV

,Q GHU *HPHLQGH $OEHUVFKZHQGH %HEWL BEHYLBPEAKNBHQQHU JU|%HUH
KDXWVIFKOLFK ZHVWOLFK XQGHYWORBK GHY EHEWHKAQGHQ / %UHJHQ]
VLWXLHUW VLQG )eU JU|%HUH %MMKHGIEHH NWW & QE LQHXGILW EIB\DV K|KH
6W UD % HQY&BWIR UHUGIH I0XGA VHNWRW PLWDOOHU $UEHIPNDKWIWWHQ® GLH
5HJLRQ *EHUGXUFKVFKQLWW O LFXQMBHDQ NV DI WEDHEMKU \B VIAK DHDVE H
VFKZHQGH HLQH EHGHXWVDPH 5ROO0OH

P -DKU ZDUHQ UXQ®HU $OEHUVFKZHQGHU HUZHUEVWOWYWIGGYR QU ZH UEO
WIWLJH XQG DOV 6HOEAZWUBDGWIWLIBRIXERIOH ELV  -IKWDQ@EKR ODJ F
KHUQG GHXWOLFK *EHU GHP |VWHUUH L RKHMAKK+@ V K 0K QDKG L IMMW WSHEIK D |
NHLW QDFK g1$&( $SEVFKQLWW ZDVUWQNGIHQP HQVGMHHRQ UYHPHUEKHQ +HUV W

+DQGHO % D X X Q GX QHBV % R [AIOHDLAMW H Q WIWLJ L(UZHUEV
PIUHQ 6HNWRU PDFKHQ UXQG DOOHU (UZHUEVWIWLJHQ DXV

IDXW 6WDWLVWLN $XVWULD ZDUHQ (PZHKEMWIWLYRQ BPQRKQRUW LQ $0
3HUVRQHQ $®WSHQG 1LFKW 3HQGOHU XQG HQ@HUIYRQHID %LQQ
3HUVRQHQ SHQGHOWHQ LQ DQGIHWAKHQPH HPGHNY GHV3ISIRORWHQ SHQGHFH
DQGHUHQ SROLWLVFKHQ %H]LUNVODQG MM D QIGHW BX WOO@EH 'HP *HIHQ-
LQVIJHVDPMWQSHQGGBYRQ DXV GHPVHOEHQ SROVVHL\QAKMH @ GHUHRKR SR
VFKHQ %H]JLUN XQG YLHU DXV HLQHOVDBGBHRWQIDEX GBI HMD BQEHUVFKZHQ
(UZHUEVWIWLIJWH DHPBHIEGQWVYRDINGR EHWU

6WDWLVWLN $XVWULD $UEHLWWN@MVWHQ QDFK g1$&( 6HNWR
BWDWLVWLN $XVWULD (UZHUEV]JEHQGOHU LQQHQ QDFK 3HQGHO

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

"(5=(,7,*( 9(5.(+566,78%$7,21 81" $%6(+%$5( (1F1*&1

$OEHUVFKZHOQRAH JEP VW UHJIHQHUZKOWDME DXI1JUXQG VWHLIHQGKWP XLUWVFKD
HQWZLFNOXQJ XQG YHUEHVVHUWH Us b WLUDMONR/BIQVEHGIG K\Q H LD 8 UKD G HV
QHQ XQG *sWHUYGHINHIGHU (U[I1QXQJ GHV $FKUDLIOGWXE®®HOEH O D VKDXQ X
UXQG HLQ 'ULWWHO JXHHQRPPHRQ]HUZDOGMWHD@H JHQWUDOH 9HUELQG
GHQ %UHJHQ]HUZDOG XQ@WHIFEIWKQJILCGXHFKN GHQ 30DQXQJVNDRR XQG
GDYUWV]HQWUXP $OEHYXBKAHIHPHELQGHQ LP 2UWV]JHQWUXP ¥R Q $OEHU
FKHU 6WUR@HRUGHQ/ X GE KGILH. Q V WQW HolH WHLOZHLVH EHHQJWHQ 30DW]Y
EHVWHKHQGH /  %UHJHQ]J]HUZDOGVWUD%H HLQ

$O0OH ZHVHOWDQBERWWH SURGX]LHUWLQGHH QWD QLHE HAD @ B VMWW H Q B#Q
QHW]HY QVEHVRQGHUH GHU / % U HIQHYV|HUZBDOW VVWQED %¥RP W IXW HUUHLF

$XI1JUXQG GHU =XQDKPH GHV ORWRUL\PLLMU X & DNEXDEHYH R Q=X GBI®P G DG H V
YHUNHKUV GHU EHWULHEOLFKH® XBER ¥R QQLIDLF K QR QQIMDAEHVNOPK ZHQGH \
WLVFKHQ $QJHERWVHQWZLFNOXQH LW HUKH DH QRHQU B D ©6Q DHKUPEHE B V FKH Q
NHKUVDXINRPPHQV LP /DQGBXVWHIDQHE@OHMIQH SPIDXRWOXGOEHUVFKZHQG
ZLUG IROJHQGH =XQDKPH GHV 9HUNHEUV D X | NRPZHQWVHYR Q

% /| %UHJHQ]HUZDOGVWUD%H =XQDKPBXRQ .IJKEZHVWOLFK GHV
2UWV]HQWUXPV=XQDKPH YRQ ] K DXI K LP 20WV]HQWUXP
=XQDKPH YRQ ] K DXI K [VWOLFK GHV 2UWV]HQWUXP\

% | %XFKHU BWUD%H =XQDKPH YRQ .I].1] K K DX4XQDKPH YRQ
] K DXI ] K LP BHHUMH KK @GHIQ $XVZHLFKURXWH LP @
%UXJJ

% | S$SFKUDLQVWUD%%H =XQDKPH KRXXI -] K
'HU /INZ $QWHLO DP 9HUNHKUVDXINRPPHRIEHWUIIJW WKQBGQLPPW GDPLW U

DE (LQJHGHQN GHU DEVROXWHQ =XQBKPNDGHMRPMVDEWNRPRW HV GHQQF
HLQ#+MQDKPH GHU DEVROXWHQ $Q]DKO GHU /NZ )DKUWHQ

$EELOGXQJ 9HUNHKUVDXINRPPHQ KHJWWDJ OZQRV)=XQG 3URJQRVHGHU 5RVLUGIAKWY EF
SDUWQHU =730ME}XRSWLPR %+*UR 'U .|OO =7 *PE+ 6

5RVLQDN 3DUWQHU =7 *PE+ 3CDRRBWRPR6%UR 'U .|

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

"HUIITHQWOLFKH 3HUVRQ KPODKWKDGEEXY OLQLHQ P LW X@IXE L
GXQJ LQ GDV 5KHLQWDO .QRWHOQEZUHIGIQ@HXQ®B 2BWYEKDOQWHQ GHV %UF
$EELOGXQJ $X%HUGHP YHUNHKUW HQQGHXXBBPBHENPRQINRPPHQG YR

*EHU $OEHUVFKZHQGH QDFK (JJ XQG ZHLWHU ELV :DUWK

$EELOGXQJ $XVVFKQLWW DXV GHPUDNGB&HEXVRAHBRNQG 9RUDUOEHUJ HLIHQH %HDUEH

$EELOGXQJ %XVOLQLHQ XQG +®ICAVDHX\Y B OW HD GHW ]| MRDMHOWBFHKIM S8 UNHKUV HLJHQH

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

'LH+DOWHVOHBDH® HOQWODQJ GHU EHVWHK HSEEH Q G R Q BN G MHIDTX B Q L WD
GHU +DOWHVWHOOHQ QDFKUBHREKSBWRARKREGWM GXUFKVFKQLWWOLFKHP
YRQ ELV OLQXWHQ LQ =HQW UMY WGIKHIQ GIH)QW O D Q% UGHH bl EJIHMDZ D O G V W L
WHJIJRULFHW GXUFKVFKQLWWOLFKHP .XOUQAWHQY DIQW SRQJ GEIWDGHU / ¢
%H XQG / $FKUDLQVWUD%H 'DUDKROHH 3EWN WIIYWHE RGME VO DQH GHU E
VWHKHQGHQ / %UHJHQ]HEZNO.GWHU RUIHIE|IZHLFKH DEVHLWY GHU EHVW
%UHJHQ]JHUZDOGVWUD%H XQG JHQ®XPVIHUQH *HELHWH S$EELO

$OEHUVFKZHQGH/DQWVDQ GAURX WHRGNWKORVVHQ YJO $EELOGX@ P
GHV 8QWHUVXFKXQJVUDXPV XQG H QBE\HO D@G HAH ADLGF® HE HH) GHUR $WKP )UH L] H L
*HPHLQGHJHELHW YHUODXIHQ DX% HHGHFU BROG5DG WRXWH Q % Qi8I )LVFKE
[UWOLFKH +DXSWUDGURXWH HQWQIHJH GHW EBOBHKNHDRBHQ / %

$EELOGXQJ $XVVFKQLWW /DQGHYWDEHBEWHDQHW] HLIJHQH

0(7521 9HUNHKUVSODQXQJ XQG ,QJHQLHXUE-UR $*

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

0(16&+ 81" *(681'+(,7

,00,66,21(1

/TUP

)*U GLH EHVWHKHQGH / %UHJHQ}IH UG B Q GBVQWUIHIUA X FKIXHQUIIH/Q D XP %HUHF
GXUFKVFKQLWWOLFKHQ QIFKWOLEKN®& JIKPISWWHOWRIYY REIFPSBHEHL VLQG G
GLUHNW DQ GLH EHVWHKHQGH / D@JHI®JH Q ZHIY DIHENSX R HKNHALKQHLIPV W O L F K
/[TUPSHINMRQ GWOXVIHVHWIW YJO S$SHBLEOIGXQUFKH /IWRSHWHOQHGLHVHQ
UHLFKHQ EB® YJO $EELOGXQJ

%HRIHQ DXBCGEOAGXQIVULFKWZHUWHPBHVYVIRQGEG/HVHQ]ZHUWH QDFK g1250 6
g$/ 5/ 1U ZHUDHHR]ZHVDWHRKQJHELHWH =+ G% 7DJ U .QG% 1DFK
JHELHWH =+ G% 7DJ G% 1O AW IHBMRHALH .U G% 7DJ

G% IDFKBHUVFKULWWHQ

$EELOGXQJ/IUPLQGH[ /IDQGHVVWUD%HQ OLWWHDZHHQHKV HD %\WHW HBIOWQNM D KU

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ/IUPLQGH[ /DQGHVVWUD%HQ O0LVDWH O ZH U H HIDH KDW %\ H DROKVOM M

I XTW

,P 8QWHUVXFKXQIJVHIDXP BHQBYWHWHQ X*WEHLHWN HRIWHURUGQXQJ |XP 89
P 8QWHUVXFKXQJVIJHELHW RGHU G MM 1QQ KHX HW J8 P/IHHOHV VY@ HOOH Q Y

=XBWLFNVWRIIGLR[LGEIDQBYMWXQUUIROENHVEKZIDYWH) $XFK ILQGHQ VLFK |

UHSUIVHQWDWLYHQ /XIWJsWHP H @DV NDOMIURHDHOD YLREQUEHQD QK B KDXD VW X Q J
JHIJDQJHQ ZLUG

9(5.(+566,&+(5+(,7

,P =XJH GHV \BABRIMHKMWUVO|VXQJ $SOEHUVFKZHEGHYZRKKEGHEHU HLLGHS8 Q110 ¢
3HUVRQHQVFIKD GHRHLQGHJIJHELHW $OEHUVFKZHQGHH]AMLWRIOIOQ $EXEQGG XC
'LH PHLVWHQ 8QIIBQWI@XQYLBOAU EHVWHKHQGHQ /  %WUHILN@Q/BIUZD\® LW
UHOHYDQWHQ 8QIDOOKIXIXQJVSXQNWRQbHR ROBQ/EBIQWIDOCN G HQEWUXP -
* XQG %AUHLFK 6RKP +RO]%D X WHFKIHN *PE#8QIDOOKIXIXQIJVVW@HOOHQ
OHW]WHQ -DKUHQ QLFKW YH USQFA\H DWW J [EHQH- GELHIUINGHQ MYOHHL X YHUJHLFK Q

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ8QIDOOVWHOOHQ ELV LQ BHQGHH PFR\REMIWQEMUAFKPE+ 30DQRSWLPR %-
|00 =7 *PE+ 6

/$1'6&+$)7 81' (5+BM*

/$1'6&+$)76*/,('(581* 81' /$1'6&+$)76508

'LHDQGVFKIHMWW LP 8QWHUVXFEXE RQUEIHUPH HLHIDX L E LD VWK D WV JOLHG

UX QUWW U LD QW HXQQUEDLHALKY V W U X N MQUHLEHHIMWHEN. LI/ BJH GHV %UHJHQ]HUZDO
$EELOGXQJHU 30DQXQJVUDXK RY VO DE S A LIUMWME KV MWGICF K HIG WP QJ XQG

]JZLVFKHQ HBHMQ HGHOWHQ 2UQWYNWEHLRAKHQ YRQ %IFKHQ X QG DIHW )HXF KW
QB /DQGVFKDIWVUIXPHQ EHJOHLW HSKRRM WVEHHMWRFKWHQ EB{HEBU DXIJHI
VWUHLSKQGHQ $X%HQJHELHWHQ XQG +DDQ DM EKHEWKIKIMDY FIKHOLHF K DOV
FKHQ 7DQQHQ )LFKWHQZDOG DXVJHSUIJW <EHU

/$1'6&+$)76%,/"

'DV/IDQGVFKDIWVELOBSUIJW GXUFK GLH KeJHOHU B HEEIRIW BIDXP XQ G | 31X VL F
QHEHQ GHU JXWHQ 2ULHQWLHUXQO D/JSHIH G0 OW.IQI K | RKHWHQQIB QW |UWH 6L1
JHQYJO $EELOGRQDQGVFKDIWVUDXPKRIOX KRMEHMWWHKHQ 'LH MHDQGVFKEC
PHQWH ZHLVHQ HLQH KRKH 1XW]XQXVY $QGHRUPIGQYREO3HOWE HYWHKHQ G
JHQJHUZDOGVWUD%H DQJEHRAHUELFK KB VMRDIX®IULHUW HUIROJW QDFK
UDVFKHU hEHUJDKQHWHU RLMH 0L VFKDOW GVEKIPMO L IDQKIE Y HWWWVFKDIWO L
JHQXW]WHQ )ODRKGMWUHLIHQ XQG |[NRORJLVFK ZRHUULWR ®W OSHQ JHQ FE HIY G
‘DOGJHEIGHQHIHVWDIIHOWHQ %LOGKLQWHUJUXQG

'LHRITHQHQ +DQJfRQHKDOE GHU :DOGIOIFKHQ HLQB @ LJDW @ BHKRIFVK®IL E®& HX
FKHQ HLQJHVWUHXWH %DXIRUPHQ VGH U FENRI%WAISILO ¥ KGHPZRKRVBQEHQ 6LH

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H

6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO D#WBIOHJIXQJ /

%XFKHUUWBWAWXYWHUXQJVEHULFKW LQNO 8

HOHPHEWWVSUHFKHQ 'LH YLVXHOOH (U8 XMUWLXG GBIXDBHDKY VEW WX NIV XWU L H
9HU]DKQRPQ@DW+UOLFKHQ /DQGVFKRBLW V)HOGRHEWHB 6WUHXREWWZLHVHQ
IHQ PLW %HJOHLWYHJHWDWLRQ XQWHUVWULFKHQ

$EELOGXQJ%OLFN YRQ 6GHQ *EHU GHQ 30D &80 D\QUIXR SHEP8PZHOW

$EELOGXQJBLFKWEH]LHKXQJHQ LQQHUKDOE GBXPBGWHRMWMXFXIIMVEEXPV 5

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

(5+2/81*65b80( 62:,( )5(,=(,7 81' (5+2/81*6,1)586785

'"HU 8QWHUVXFKXQJVUDXP ZHLVW KRK3D ®EGHKNWYI KOCGVOPRWRUUIXPOL
OXQDXI $XFK:BOIKNRPPW JHPI% :DOGHQWZLFNOXQJVQWDQFKM @ L,QOGHH GHHY
HLQH EHVRQOQKGRHWXQ IV IXTXNWLURQ DXFK .DSLWHO "EHWH WNUW TR IGH U
JU.-QGHW

,P 30DQXQJVUDXP EHILQGRPPWUFKDBW @XH LQWHUZDQGHUZHJH :DQGI
"HLWZDQGHUVWUBFMNMEELOAXEHQ GHPGHVUDGURXWHR QBWLWHMIOUHQ
DXFKRXQWDLOWHNMHQWODQJ GHU EHVWHKHQGHQ / X% B K J-OFE]HN\Z BIOZHV V
GHYJO $EELOGHIWHU DQGHUHP GXUFK GLH $Q ELQN GHP DO KEW\D G K KV GV
GHQ 6RPPHUPRQDWHQ LVW GHU 30BRX@NIW)XROHLQY EBDOHWEWMYHQ

'LH YRUKDQMLHOEDKQ DXI GHQ %IMWINGHWRSQQHU DX%HU %NWULHE !
JHQWUXPV LP :HLOHU +LQWHUIHO QG UEH HQ &/HQ QWLLAEHOW XIGEWHY MHH Q QL V S C
)X% ED @ SROOH\EDOOIHOG .LQGHUVSLHOSBDW{H X\PR X QHEWE HIR@LXEO B/MD W H
VFKZHQGH

$EELOGXQJ:DQGHUZHJIJH :DQGHUURXWHQ XQB 8MAHADQXG K Y QUNBHFXM QHLIJHQH 'DUVWHOOXQ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJORXQWDLQELNH 6WUHFNHQ HLJHQH 'DUVWHOOXQJ

5(66285&(1 81' '(5(1 187=81*

%2 (1

8QYHUVLHIJHOWHIHIR GRBQWHUVXFKXQJDQDXP UVDWAHNY @ [H ® DM Q

ELRWRSHQ LP 7\DRZEMIZIPQGHWHQ LHQQEHQ 5DQGEHUHLFKHQ GHV 30DQXQJ
ODQGZLUWVFKDIWOLFK JHQXW]WH® )PLAK i@ Q/ 16Q 8 GHOXIQ YHWWIU X NW X UH Q
DOV )UHLIOIFIKWY FEQGXZ JHZLGPHW 'LH EHZDOGHWIFRQO+LI%ID L\FIY G O\D V W
VFKDIWOLFK JHQXW]WH )OIFKHQ)UXZIKUBKIQ /DEHEZ DX\W K AKDYW JHZLGPHW

*HPI% ODQGZLUWVFKDIWOLFKHU %R6EKQQ LPWIGDNYARQJIVIUPE PG KR XSW VIFK
GHQW\SHQJIJWRENSHUYHGLPHQW SUIDN@BEVYBXGRIEMRUGQHQ GD]ZIQVFKHQ E|
GHQ VIFERU XQG $XE|GHQ E]Z YSQPREBHOGKBJI%|GHQ ZHLVHQ *EHUZLHJH
Pl%LJH 'XUFKOIWRZINHIEWQH JXWH ELV UHLFKOLFKHW @MW HWO HRKWR 2 RGHC
JHLIW ZHLWINMKMIQGZHUWLIHY JQJ - PBIQICX® BEELOGKBIY  %UHJIHQ]H

ZDOGVWUD%H XQG GLH Q|UG®HB R JINQ® |WEOHE K MEKGIQHOLHIHQ LP 7DOE
YRQ GHU EHVWHKHQGHQ / %UHJBOQFKUZROBWY \@ UDSHOH. EIQHVS GFKW X QJ HQ\
OLHJHQ GLH *UXQGVW+FNH LQ +DQHIO®PHE XWGLRBHVHQ GOWIXHUW .U GLI

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

DXI 6LH ZHUGHQ GDKHU ZHLWJH KHXQXGVL] ROD/QGMFURADM WO IFAK GILQRYKRMALW D J V Z H
UHQ VWDUN ]ZLVFKHQ 7DOERGHQ XQ/G KHQJIHQ.XQEBGOLHEHQP]ZDOERGHQ .
OHLFRWWNVWHITOPHW K|KHUHQ :HUWHQ |[VWOLFK GHV 2UWV]HQWUXPYV

$EELOGXQIJ%RGHQW\SHQJUXSSH H%RG 'LIJLWEHOHBHRBXQNDUWH HLJHQH

$EELOGXQJ:HUWLINHLW *U.QODQG H%»RG 'lIH LAMHDWH MIRGHRQINDUWH HLJHQ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

=XU 'DUVWHGOWQDDBHIKLINHLW GHU ODQGZLUWVE ZBUGCHFHRGHIQN W ]W H G
PD]DKOBBU |[VWHUUHLFKLVFKHQ )LQDQ]ERB® QVYBRIW|EBLOKHKQDRV W LR
JLHUXQJ GHU RAMBH®@ QIOHKQXQJ DQ GHQ /HLWIDQKQJ%RRHIQIVEKY VW] HEHA
6DOJEXUUR%WHLOV EHILQGHQ VLFK LP BWDRQWE OZWIXPL)B UF KERGE QN O L P
IROJPLMKWOHUHU SRWHQ]LHOO PbW L( LDMDIEAL UKL RKRW OLFK JRKHQJZHUW
KDQGHOW HV VLFK KBLKRWWRISKRERHUERHQ LQ +DQJODJH

$EELOGXQJ(UWUDJVIIKLINHLW GHU ODQ GZLHQ V%6 R B HDMICAKP D HIKXOV [W/ILHIGI @H 'DUVWHOOXQJ

P 30DQXQJVUDXP EHNHQGHQ@WUBRFKWVIOIFKHQ PEJFL QRXHVGBV V$B® O DV W H
UXQJVIJHVHW]HV -HGRFK ZHUGHQ VRV $I&WE VFDKQNVGRDO WSHE B IQOIEALED | « K U W
ZHOFKH VLFK PHLVW HIPHBBOHILFAR RBOU QRFK DNWLYHRH@HWULHEHQ

/DQG 6DOJEXUJ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ$OWVWDQGRUWH HLJHQH 'DUVWHOOXQJ

*581':$66(5

'DV*UXQGZDVIVHBQWHUVXFKXQJVUDXP LVW GHP VEENXNPHRUHEL@HWOI® 3HMIC
':DVVHUUDKPHQULFKWOLQLH GHP *UXQG Z@NNG-OLLNF|KUHS B0\ AP R ORIV B 5% (@ 3
]X]XRUGQHIMEHL KDQGHOW HV VLFK XP HLQMHUWNXISH QR @ LW XOQRUEZDL\H J H Q
JUXQGZDVVHUBBQWWWHALQH GHU ORODVVH]RQH WUKQD/YIMWHAKRIKQ K DXEN D G >
9HUVLFNHUXQJ

,QQHUKDOE GHV 8QWHUV XZHGHIW GBRXWY \RGHU 65 KR OHHEEHLWAMMH WLH QIFK)
JHOHJHIZH®@ OV F KXW BHIEIQ-OMY Y PFKPHUWQWS HJH BLHOG YWE L Q

(V OLHJHQ IXNQOIMWFIKGODIHQ PLW RWPVBHHOUDNOGXRRWHIDXP YJO GIEE VRGERRA O
*UXQG DOV DXFK 2EHUIOIFKHQZDV V HEW WWIHH KHQ . DS HWHHLAD JHOQHWL UHOHY
UHFKWH MH $OWHUQDWLYH ZHUGHX\VPL DN QUVEHW B DKKIWX3H DXVIeKUOL

%017 :DVVHU ,QIRUPDWLRQVV\VWHP $XVWULD

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ:DVVHUUHFKWH 3XQNWDQODJHQ4XRAGBQMWHUYVYXWERRAYV.WDIVXYMHUEXFK 9RUDUOEHUIJ

2% (5)/b&+(1:$66(5

P 8QWHUVXFKXQJVUD %FKZDWODEEY GaERKZDU]JHQPRMK GHQ UHFKWVXIULJF
EULQMRUBUEDVNRKZHQGPEOF&FKUDLQWRZIGH@LQNVXIULJHQBXEDBE®&JHUQ
%+KOHOLQEDFKQANDOHLQHQ *HYXBEHGHP ZLUG GHU 8QWHUNDXAB®XQJIVUD)
EDFRLW GHQ OLQNVXIULDBQ HXBOpBRY SHHUHX HUVIRZER UHFKWVXIUQJHQ =XE
JHODQQHQ WBIRKHX]W 'HU /DQJHQEDFK 10LH&MQ YLRI G5t BHHQ] HYUDYIOKL R U
$EELOGXQJ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ2EHUIOIFKHQJHZIVVHU HLJHQH 'DUVWHOOXQJ

,P 8QWHUVXFKXQJVUD XM HIHQ HQGHEQ HMLAKPLW SRWHQJLHOO WIWIMUNRD QW
NXU] $36)5 6FKADU]DAKIG HUVW LP 8QWHUODXI| LP 2UBKZIHEDHWW GOV *
VROFKHV $36)5 JHIsKUW $0V HPL@LWHY VXEZKXWOHVUDXP ZL®G GLH 6F
%HULFKWVJHZIVVHUQHW] :DVVHUN|USHWIQXPP HUQ]XJVIHERHW JU|%HU D
DQJHI*KUW 6LH LVW QLFKW DO W USDUXLAR DXV IIHZU HQHBH/ D@ BF IR@R J LV F K H
=XVWDAQE GIRMEMHZHUWHW

P 8QWHUVXFKXQJVUDXP JLEW HV P HKUWIHBKQHAWHDWWY HEHRERKC HY VLFK LP
"HVHQWOLFKMWQQOKPH XQG (LQOHLEMXQIWISKRNMZHVVHUQ KDQGHOW YJO
$X%HUGHP EHILQEHWHQFKPE®HUHLFK 1DQQHQ HLQ LP : DMWHF BXHK K HUF
'LH UHOHYDQWHQ :DVVHUUHFKWH M5 IS$\OMW® U QPWAXIH ZGHIEG R VIZR UN X QJ)
DXVIeKUOLFK EHDUEHLWHW

+LQVLFHWOKXHKHIEHUHQGHQ VLFK PHKUHUH %HUHLFKZD BIDW R D @3 KGIHOW %
EDFKDQQHUEDFK /DQJHQEDFK /LQGHQED GHIMQEHQ EQR FKEW FIQ QH IDK UHC
$EELOGXQHU %HUHBEFKREOHQPRRWOV YLROHWWHU +LQZHLWEGUMFK Z
hEHUIOXWXR GLWIMHNHQQJHLFKQHW $X%HUGHP |ILQ&BGKV LK HEHEIPF KV R RZ
'HLHUEDFK EUDXQH +LQZHLVEHUH LR 3H GEHH 1* H3 Bl R IBHGOHLHWHF K WD J R G H U
VFKXQJHQ DXIWUHWHQ N|QQHQ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ*HIDKUHQ]RQHQSODQX@HW ZLQEBMFKEDXXQJ I+U $OEHUVFKIZHQGH HLJHQH 'DUV

18/

hEHUJHRUGK@HWWHRQHQ GHYP:BBQQAW GHV |IIHQWOLFKHQD MGHOQWHALMH YV V
OXQJVSDPIQ%DVLOXYNRWLRQVIIHFWHEOHIW 'HU :DOG LP 30DQYQ@WHKHHELHYV
)XQNWLRQVIOIFKHQ XQG ZH LoWAK XGKUX® NMKHIRQ@GDGIVBE XKH L WIXQ MWERQG XQJ
(U VFK*W]W YRU (OHPHQWDUJHIDKUXQG YHIKK O /GG UNV % RI®KQNWNDHW 6R
l+U 9RUDUOEHUJ FKDUDNWHULVWLVFIKWH QG R SIRAIFKD LLFH 3@ XMQEVBKP YR
ZLFKWERKXW]IXQNWLRQ JHJHQ ODVVHDRDEHIHIX®IMHIHQ .RQNUHW ZLUG
5XWVFKKIQJHQ XQG +IQJHQ PLW 2EHWH/NFWNHREKW]ZLUNXQJ XQW

$X1 DOOHQ :DOGIOIFKHQ LQQHUKDWPBIEKHCGE HUWK QWHIDQ) CONWKLRIQHQ 6 FK X
GHWKROXQJVIXANGHWYOHUH :HYIWHZINAMHY YJIO BBWWHPKH :DOGIOIFKHI
VeGOLFK GHU / %UHJHQ]HUZDOG VAKUBBQH ZAHIWW Q HX B HARUIOMLDW HWW EH L
IXQNWRRR 'LHV LVW PLW GHU S5HLQLJIXMIYRGHWVHU XQG /XIW

'LH :DOGDXVVWBRWHKQILROW QDW+UOLFKHQ L'DWGCLIMH VHOLOWH® D IWH@DUJHV
VHW]W VLFK IROJHQGHUPD%HQ JXVWPRBHOKHQ §PKZPHIQH)Q FIXMWHH GZDO G VR:
UHP 0D%H ORRUZDOG XQG 7DQQHQ )LFXWHXPDBHS LYRGH QPVEOR @¥ % HU G H |
YRQ *VFKZHQG LQ 6FKZDU]JHQ LP IRUWPHAUWRQAAG®QROHRIGHY YRQ =LSIHO

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

/IDQIHQ GKXNOIXIHU YRQ JU|%HUHQ ]XVDPPHQKIQQHQ@EHXH® QB QELCH
JLFKWHQZDOG

$EELOGXQJ:DOGHQWZLFNOXQJVSODQ l+U $OEHUXQRIKZHQGH HLJHQH 'DUVWHO

1$7855$80 81' g.2/2¢

6&+87=*(%,(7(

,PB8QWHUVXFKXQEWUDXPHRHLIOAK (XURSDVFKXWWGHELFHK B X%HUKROE GHV
FKXQJVUDXPV LVW DP 5DQG GHV *HPHVBIGHIGIEHHGDA YIFDQW ROBHQH *HELH
JHUDFKVFKDXVEMZ L HEVHH@VR DX%HUKDOE GHV 8QWH UV XHAKNX\DIMVAKIMHG 5D Qod
GHV *HPHLQGHJHELHWHYV GDYDUMDMXBWEKXRMRYHELHW

,P 8QWHUVXFKXQJVUDXP NOILIQIH Q DAAH{WHKKW]IHELHWH %LRVWKIUHQSD
VFKXW]IJHELHWH JHVFKW]WHQ /DQU¢V¥RKKMWMMWMBUIHWH BWIIDHXHBROLHVHQ 5
[UWOLFKH 6FKXW]JHELHWH RGHU 1DWXUGHQNPDOH

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

+28&+:(57,%( /(% (165b80(

,P30DQXQJVVUDEB PHRURWBSNIHZLHVHQ YJO $HFEBOGHOIWHQ EHILQGHQ
GDVIQVHOPRRYG GBFKROOHQPHRIORRUNRPSOH[ GHV 6FKROODHIMP RRY H\ QH
+DQJYHUIODXRRWRUKDOBFKWDLQVWUD%H QDKH GHP 2UWV]HQW®GXIPVWRQ
YRQ GROWQIOAFKDIWOLFK ZLUNVDPKY HRWXHKBBIE® HQW

1|JUGOLWEUGW HQWUXPV YRQ $OEHUVFKZHRQZG M \EWFIKQGW Q LFIKAK )DOFRBQ H |
DOVWJIIQ]XQJVELPWRSHZLHVHQH ORRUH GLH GLUBIWSOD\W®] 6 LDHQ MW O L FB6-HX
%LRWRSH ZXUGHQ LP =XJH5 16 S RUMSBIOVW X EHHLQWUIFKWLIWUXJQG LQ $I
VWIQGLIJHQ %HK|UGH YHUOHJW

P %HUHLFK 1DQQHQ EHILQGHQ V LK Q HY K D AHEMS MIMPRERAMHHGHP\R RV E]Z
1DQQHUPRRV ZREHL GLHREQRRREHGEEKHQGREOFK 6WUHXZLHVHBQXW]XQJ
UXQJHQ YHUIQGHUW VLQG JHEZMHUQ DWW PZBADE K Q1 ULIQHW GLH %LRWRSDXVV

$P QRUG|VWOLFKHQ (QGH GHV 30 D DL DEKHP M. QIGH GHA R BIR THZ\. HV H Q H
+RFKVWDX®HRFKJUDVIOXRIWIQVVHOEHRI Y +G|VWOLFKHQ 7HLO GHW 30DQXQ
GH@LER ,QWHQVLYJU-QODQG ]JZHL NOH LHQ HO DFFFKIPQRRHLUHH WHHU V FK L O | W

$EELOGXQIJ%LRWRSH XQG 6FKXW]JHELHWH HLEHQ YU IXWPWHWBHNDHOLDQNIU H E V

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

,Q GHU JRUVFKXQJVHLQULFKW XQJPLEGDINXGD HIUDH BQ PP GRRDXQDWXUZLV V|
'DWHQ XQG %HOHJPDWHULDO PLW 'DE®GHXLEWHGXJe Y HIIHEO OIDHVRPQ JV UD X |
*VFKZHQGEBE®WVHLQNUHEVYRUQGPRMQW YJO $EHVBGX®EVDUW EHILQGH
QDFK ))+ 5LFKWDOERQWHIt@VWLIHP (UK D OMDGQ B W XYW DRV ZHNMRD € HOH Y
6FKXMM6LHEHVLW]W HLQHKEKMRQGHBEMAHIMQY¥EHU /HEHQVUDXPYHUIQGHU X
8PZHOWHLQIOsVVHQ :HLWHUH 9RUNRRPIQVYERDHYWOLE K UGHY HBD D QX Q J\
+IQVOHUEDFK GRNXPHQWLHUW

'LHQDW+.UOLFKHQ 9FRBHHVREWHQQNUHEVHV VLQG LQ 9RKPUWBRUBENG GHU 9t
JDQJHEOHQMUP@GGEDI+U ZDUHQ E]Z VLQG

% 9HUVFKPXW]XQJ GHU )OLH%JHZIVVHU
% S5HIXOLHUXSH ®RXGCWHW QDWUOLFKHU )OLH%JHZIVVHU
% .RQNXUUHQ] GXUFK LQYDVLYH 6SH]LHV

'XUFK GHQ VXN]JHVVLYHQ 5+FNJDQJ & HAH QR UM® YAHHUE VLIQBHGHQ LQWDNW
LQ 9RUDUOEHUJ EHVRQGHUV ZHEHOWRIIDHP HJW RE@QNEBBBDWHY JHLPKQHW V1
JHQGH OHUNPDOH DXV

% VDXEHUHV NeKOHV :DVVHU

% *HZIVVHUVWUXNWXU PLW XQWHUYVSLR®HQ@HE HHEWWHH QK H QN WH B QHIQ
8IHUYHIHWDWLRQ

% JUXQGVIW]OLFK JHULQJH )OLH% JMHMBKHAHUDPDXINFHEW KIQPL WHZHVP LW D O\
JOLH% JHVFKZLQGLJIJNHLWHQ

'"HPQDFK EHZRKQW GHU 6WHLQN U H EMboEMGRU ] QRF KZ G WW ] ® OHHHNOH L Q H
VHQEIFKH ELV ]X HLQHU B6HHK|KH NRWH P S U PW WU:HDY'\KQWHH (L J Hf@&V F K D
WHQ ZHLVW DXFK GHU *VFKZHQGEDRAKHD@H Kb EDAMWIWHOQGHQ 6WDQGRU
GD GLH 8IHUYHJHWDWLRQ QLFKWHG K B R K YW 6WHWQMX R SOMUPBE®QJIHQ LQ
UHQ LERWSEDMWLRQ LP *VFKZHQGE DBRKG BUFKWIFEKHF KW *HPHLQGH.
ZHLVHQ JOHLFK JXWH ELV EHVVHU® B WID @®RUHW GR @M WG GHQUNH WH Vv *
ZIVVHU PLW HLQHP 6WHLQNWHEAMYRHNGRPHRLW HLQHP (LQJHBQUQG EHNI
UDXP I+U GDV JJVW O9RUKDEHQ LVW IGHUJH BKYFHQBEWFKLGHB ®RNXPHQV
NUHEVYRUNRPPHQ

,Q GHU :DOGNDUWH 9RUDUOEHUSRWMWQGELHHO DHQ B WH U & XFKIHG HBR GBUH V H O C
EHUJVY GDUJHVWHOOW ,P 30D QKKRRK/ZHDXWLEHIBQRBOIQHVEFK WRFNXQJHQ D
WHQGH 8IHUVWWIDN WK ZHE@ W ERKHQVDKIUN E]Z %UDXQHUGH :IDMHU DXV !
QHEQGLFKWHR® %HUHLFK GHV 6FKROOHQPRR WPV HLHY LKQREFHKE RELWAD BX3%0 H U (
PLW *UDXHUOHQ XQG YOFOR WBELELNMMEX Q J

%HUJHU
gVWHUUHLFKLVFKH %XQGHVIRUWXWEDO G/, DR BUR MKW HEIHDQW UDXPYHUE&QG LP $XVVHHUO
%HUJHU

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHILVFKH 8PZHOWSU-|
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ:DOGDXVVWDWWXQJ PLW KRFKZHUWLDHQWHBPBQXQUIXPHQ HLJHQ

-DQXDU _ 6HLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

(17:,&./81* 81' '$567(//81* 921 $/7(51%$7,9(1

$/7(51$7,9(1 )h5 *,( 9(5/(*81* (5 /
%5(*(1=(5:$/'6758%%(

h% (5%/,&. '(5 $/7(51$7,9(1 )h5 ', ( 9(5/(*81* '(5 /
%5(*(1=(5:$/'675% % (
)eU GAMUOHIXQJ GHU / %UHJHQHWUBBEESQWALEBR%KVIHKHQG YRQ GHQ *U
$QQDKPHQ YJO .DSLWHOWH U QRON HQHH
% RUWVIHUQH $OWHUBRDW [ XHLASRWIFXQISXQNWHQULE® %UHSLWLHF® 'UH % O
A1RUG $3
A1RUG %*

% RUWVQDKH $OWHUQDGHLY I8 QKDHWWOULWKOOH PLW GHU WHOOHD® HQ /
WHO

A:HVW
A:HVW
A:HVW

% RUWVQDKH $OWHUQGWUW YoHBQUWWNVNMKHOOH PLW GH%WH HUXXHJIWBEQ /
WHO

RVWS3
A2VW %3
R VW
A2vw g3
A2VW %3
A2Vvw
% 1XOODOWHUQDWNO®?® YJO .DSLWHO

$OO0OH $OWHUQDWLYHQ ZHVWO LW K OGH5 Pl VW GBLHWK  YSHHWO 618 MUGHLQV WK X F K H U
RKQH (LQVFKUIQNXQJ PLWHLQDQGHRBPNRPBMYLRHQ HQ Q HUWV WO &/IHU QD WL Y H
HLQHU $OWHUQDWLYH |VWO IPRKV GGHIU 6FKIQQ WIWWHAH O O K6 X F K8IRJ 6 W U D %0 H
UXQJVO|VXQJ LP 6LQQH GHUYIODQXUWH®OH 'HP JHJHQEWUYWWIHOMmN
l+U VLFK DOOHLQ JHVHKHQ HLQH \GR@FKH 8PIDKUXQJVO|VXQJ

2576)(51( $/7(51$7,9( A125'2

'LHRUWVIHUQH $OWH U QIRQWMSH LRIRVIGGBWLRQ GHU 9DULDQWHQD XQG D
QXQJVSUR]JHVV A9HUNHKUVO|VXQJ SOEHPNEBRGKBD GHK IUWOWFK YRQ =ROC
YRQ GHU EHVWHKHQGHQ / %UHJIQ]HUZD® ®EW X B KU ENWKZHQG 5RK
%eKHMQQHQ /DQJHQ )HOG XQG WHLOXGGE VEH QUE-HABIKA KQ'|UHREQ EIRU G H Q

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

ZLHGHU LQ GLH EHVWHKHQGH / % U HeJWH @] IHRM\VZHD G GQY BMWQDCHE B IH B M W H K H (
S$OWHUQD®ILH NQFK KLQVLFKWOLFK GHGLHW BHGWHKHQBHQ/GXQIUIHIHQIHUZ
ZHVWOARK G RGHU |VVMRWX %3 YRQ 'WOWOWOFKHLGHQ

$EELOGXQJ2UWVIHUQH $OWHUQDWLYH AIRWGQPLAVYRAHYH I$SER/ SWEK®R 0$HXQQ HLIHQH 'DUVWHOOX

)eU GEBIWHUQDW L ZH{ AG R Q G L @WHLLFKRR®ELKKQODBRBJIJHQGH $QQDKPHQ JHWUR

% 1DFK GHP $EVSUXQJ YRQ GHU EHVWHBEQBWQ D % HYVWIHFKI YRQ =RO
HLQ NXUJHV 6WeFN HQWODQJ GHUWKBIBRKZADW DFK LQ REHULUGLVF

% 'DEHL IIOOW VLH XQG XQWHUTXHUWHERBRIGHXQGHWUHIKBQHERDOGVWU

% $E GLHVHP 3XQNW YHUOIXIW VLIBEK®QW H ®bXFEGHWUF EVELN %YW DR PKLH LP
PHQKDQJ PLW HLQHU PDUNDQWHQ *#HQEQEHOIFRWMWDLMAHU DQ GL

% =ZLVFKHQ %UXJJ XQG 1DQQHQ OLHJWHWRUD I YR 2 BLDQIQHEKLP =XV
KDQJ PLW GHP DQVWHLJHQGHQ *HOIQIGHGZVABRHQ $DVHKQHY WQWH U JH

% ,P %HUHLFK 1DQQHQ YHUOIXIWGRIFK YOXWHIXLQUGS GHRVK P BVUWN. MWW M B (L Q"
%HUHLFK GHV /DQ]JHQEDFKVY UDVFK ZLHGHU DQ GLH 2EHUIOIFKH

% 'LHBXE $OWHUQDWLWHUAWRN ®X¥LRIUXQG GHY PDUNDQ®HY /Q@MFKQLWW
EDFKV UDVFK ZLHGHU DQ GLH 2EHMQDHRKEW FKE X Q GXELWUQG BWQ XI GLUH
LQ GLH EHVWHKHQGH / % UHJHQNMRIZ D% M@ %RHQZHV WO LFK

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

% 'LHBXE $OWHUQDWL Y- WHRITX HIPW GHQ /DQJHQEDFK X ® NHUOAIKKW X
YRQ 'UH%OHQ 'RUW WULWW VLHXDW 8EH RIEH®LQFKKELXQ& WY KIUMP *Q G |
EHVWHKHQGH / %UHJHQ]HUZDOGUW®@D%H |[VWOLFK YRQ 'UH%

'"LHIQJH GHU $OWHUQDEBHWH | AWRWRIA) GXIE $SOWHUQDWLYEHZALRPG $°
leU GIXE $SOWHUQDWLYH ALRUG %?

$XI1JUXQG GHU HUKHEOLFKHQ 7LHG® RPHYGHIH SOV HULEY B WH Y HoAXRU XQG +L
OLWWHODQVFKOKWNLFK GHU .UHX]XQJ PLW GHU EWWIBMEKE DFRXHQ / % XFKH

25761$+( $/7(51$7,9(1 A:(672

'LHRUWVQDKHQ $OWHUQEBEWWYISQ HFEEN@WOHEKHQ $EVFKQLWWHQ GHU 9DL
XQG $ DXV GHP 30DQXQJVSUR]HVVHVEKNUNVFKHEKQBBPFY XE.E L$DGXQA H
$OWHUQDWLY HQVWRKFHKQKRM®ERBHY EHVWHKHQGHQ / % UHXQQPMBUZDOGYV
GHQ DE XPIDKUHQ *VFKZHQG 5RKQHDLXBIGHORY MREI MHXKEH % +KHO LQ GLF
KHQ $OWHUQDW LO/HH) § FM@LLWWVWHOOH PLW G HWe¥HH YO BIWHSLWH @ XFKH U
,QVJHVDPW GUEW BOWHUQDWLEHB WLAKWKRLQVUPKWOXGEE& LKUHWY 9HUOD )
A:HVW 3 A:HVW 3 AKGWWUVFKHLGHQ

)eU GEBIWHUQDWLY I HUIBWHWY KL QHLFKRBELKKQODBBIHQGH $QQDKPHQ JHWU

% 1DFK GHP $EVSUXQJ YRQ GHU EHVWHBEQBWQ D % HYVAWIHFKI YRQ =RO
HLQ NXU]JHV 6WsFN HQWODQJ GHWKBIRKZADNW DFK LQ REHULUGLVF

% =ZLVFKHQ %+KHOLQEDFK XQG ODLHUEQRR Q@HRWW GHi R D ©XQHLR H Q G H
GH LQ HLQHQ XQWHULUGLVFKHWQ®GBYF K QLMUWG FIKEZD UYBIFIO QW X QW H L
IVWOLFK YRQ *VFKZHQG

% ,P $QVFKOXVV DQ GLHVH 8QWHUTKB UX@MW HUHKDD E | & HVUL B HRWDWIDIOHDQ G H
JHQJHUZDOGVWUD%H XQG XQWHUBRKQWQGLHVH V+G|VWOLFK YRQ

% =ZLVFKHQ GHU EHVWHKHQGHQ / % G HIHQ 16 RKADL OGN WWHDGCHH XP LW G |
%XFKHU 6WUD%H YHUOIXIW VLH XQWHULUGLVFK LQ JHUDGHU /LQ

"LHIQJH GHU $0OWHUQ D VWEIHWHUAI WVMRG G

)eU GEBIWHUQDWLY H HUIBW® KL QWHILFKBBELKKQODBRB®IHQGH $QQDKPHQ JHWU

% 1DFK GHP $EVSUXQJ YRQ GHU EHVWHBREBQGWQ D% HY4VWIHFMKYRQ =RO
HLQ NXUJHV 6WsFN HQWODQJ GHUKBIRKADW]DFK LQ REHULUGLVF

% 'DEHL IIOOW VLH XQG XQWHUTXHUWHERBRIGHXQGWUHIKBQHERDOGVWU

% $E GLHVHP 3XQNW YHUOIXIW VLH RKQVERKDQUW®L \ZRK VALLH/ +V X®MIHAK Q G H U
GLVFKHU /DJH + SDUDOOHO XQW HU% D & EH®H i UZHD\OVEG Y KMHIDGSHHD Y H U O | X

% =ZLVFKHQ GHU EHVWHKHQGHQ / % G HIH @ 16 RKADL OGN WWUHDGCHH XP LW G H
%XFKHU 6WUD%H YHUOIXIW VLH XMQWHULUGLVFK LQ JHUDGHU /LQ

'"LHIQJH GHU $0OWH UQ DVWELHWHUAI WVBIRQ G
)eU GEBIWHUQDWLY Z HUIBW® KL QWHIFKBBELKKQODBRB®IHQGH $QQDKPHQ JHWU

% 1DFK GHP $EVSUXQJ YRQ GHU EHVWHBREBQGWQ D% HYVWIHFMKYRQ =RO
HLQ NXU]JHV 6W+sFN HQWODQJ GHUWKBIRKZADNW DFK LQ REHULUGLVF

-DQXDU _ BHLWH
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8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

% 'DEHL IITOOW VLH XQG XQWHUTXHUWHERBRIGHXQGHWUHIKBQHBERBRDOGVWU

% $E GLHVHP 3XQNW YHUOIXIW VLH WQWWHOWGLVYEW BIHU]XHDEGKDWH Q /

%H ZREHL VLH VLFK LQ GLHVH M $EHKQH KWW Q HRKW PHKHJIHQ]HUZD(
QIKHUW

'LHIQJH GHU $0WHUQDWIHWHUAI WVMRQ G

$X1JUXQG GHU JHULQJHQ 7LHIODJHLE HAH SO WHU QIAWEKHQ Ao -H\NAVX QG % U
WHODQVFIKFO %W HLFK GHU 6FKQLWWVWH OFKH B LAW G Bl % HY HYJJIDHPID S QW H 0%
OLFK

$SEELOGXQJ2UWVQDKH $SOWHUQDWLYHQ :HVW

25761%+( $/7(51$7,9(1 A267%

'LHRUWVQDKHQ $OWHUBQWVSHE FRAWW BAHKHQ $EVFKQLWWHQ XAHE®%9DULDQ!
VRZLH GHP 7HLONRUULGRU , ; ,, ; DPHW\GHP ASSHIQDHEKIMSUR XQJ $OEHUVF
YJO S$EELOGCXRPELOGXQ$O0OH $OWHUQDWLYHKQHQHKBXDI XQG +RI LQ GLF
QDKHQ $OWHUQDW L&HID) 6FKQLIWKWHOOH PLW GHUHY HU@H J.\W S QW/H 0% X F |
LKUHQ $QIDQJ XPIDKUHQ %+KHO XIDX ®HOQH (DIAK @H)HIIDXIXOG 'UH% OHQ
]JZLVFKHQ 1DQQHQ XQA MGHM*XOHQ GLH EHVWHKHQGH /  L%QU H QWQ HVWDZDND G

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

JLEWVHW¥KY $OWHUQDWGYHQVARKW:LQV LB KAV OLKBKHUKUBUH XQG LKUHV 9F
RVW $3 A2VW %3 A2VW A2VAR VW3 A2X@WHUVFKHLGHQ

)eU GEWHUQDWLYH ZARVGH G 3K L QWILFKBBELKKQODBBIHQGH $QQDKPHQ JHWU

%0

%0

$E GHU 6FKQLWWVWHOOH PLW GHUYHHIOOXIIW M DH/ X QMXIFK HWGEW BB % €
S5LFKWXQJ XQG XQWHUTXHUW GLH BHNVWGEKWQ G % H %UHJHQIH

$EGLHVHU 8QWHUTXHUXQJ YHUOFXI\S DWUHOOMHW HY UUEBH VWHKIK/MQGH Q /
JHUZDOGVWUD%H XQG P+QGHW LQ OCLBK NWR B U WHH% O HQ H Q X®LUHZ BN VWV |
%UHIJHQJHUZDOGVWUD%H .XU] YRUWHHKH@ECMHQG/XQ UM LHG]HUZD OC
WULWW VLH ZLHGHU DQ GLH 2EHUIOIFKH

"'LHIQJH GHU $0WHUQ DVWEIHWHUARW VI REFG

)eU GEBIWHUQDW L9¥ Z A28 WQ KL QWILFKBBELKKQODBBIHQGH $QQDKPHQ JHWU

%0

%0

%0

%0

$E GHU 6FKQLWWVWHOOH PLW GHUYWHUWOXIMW MDH/ X QAXH K HWGAW B B % &
S5LFKWXQJ XQG XQWHUTXHUW GLH BEN@GKWQDB¥H %UHJIJHQ]H

$E GLHVHU 8QWHUTXHUXQJ YHUOLFIKVS\DLUHD ROW A UXUGENVW WKBQGHQ
JHUZDOGVWUD % H

$E GHU +|KH YRQ 'UH%OHQ QIKHUW @ LH \WhB K JGH) HUHAD/DSIPIQUD %o H X
GHW QDFK 'UH%OHQ LQ GLHVH

.XU] YRU GHU (LQP*QGXQJ LQ GLH EHWWEBRE GQGGWQ D % HAVWBHLIWW VLH Z
2EHUIOIFKH

'LHIQJH GHU $0WHUQ®VELMHUAZW WIRQ G

)eU GEBIWHUQDWL YZH B B KL QHILFKRBELKKQODBBIHQGH $QQDKPHQ JHWUR

%0

%0

$E GHU 6FKQLWWVWHOOH PLW GHUYHHUWOXIIW M DH/ X QAXH K HWGAW B B % 6
WXQJ SDUDOOHO ]XU EHVWHKHQGH®B / %UHJHQ]JHUZDOGVWUD

6*G|VWOLFK YRQ 1DQQHQ JHODQJQWGVPHQI@ BQ & HRE K QI GILAK E VW HK H
/  %UHJHQ]HUZDOGVWUD%H

'LHIQJH GHU $OWHUQDEHWH I A®WVMRGG

)eU GEBIWHUQDWLY A28 WQ %L QHILFKRBELKKQODBRBIHQGH $QQDKPHQ JHWU

%0

%0

%0

$E GHU 6FKQLWWVWHOOH PLW GHUYHUWDXIIW MDH/ X QX K HBGAW B B % €
WXQJ SDUDOOHO ]XU EHVWHKHQGH®EB / %UHJHQ]HUZDOGVWUD

6+G|VWOLFK YRQ 1DQQHQ VFKZHQRWYWHLH 5X K X R QHLGWREWRK ELV ]
GHQ / %UHJHQ]HUZDOGVWUD % HHGDHQGLH [ZHQF KB HD DXQH U W

$E GLHVHU 8QWHUTXHUXQJ VFKZHQXGGVR+D GO V& HQ GLIHONWDIQU 9HU O
ZHVWOLFK YRQ 'UH%OHQ LQ GLH HWXYMNHXHQGDHI%H KWHMRY GHU (LQ
GLH EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUGHWGIYWY GD %o 12 BMWL MW KH H Z

'LHIQJH GHU $0OWHU Q D VEIHMHUAZW W REFG

-DQXDU _ BHLWH
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$EELOGXQJ2UWVQDKH $SOWHUQDWLYHQ 2VW $ % XQG

)eU GEOIWHUQDWLY ZH2E8WQ %1 QHLFXRBEIFKQODBRO®IHQGH $QQDKPHQ JHWU

%0

%0

%0

%0

%0

$E GHU 6FKQLWWVWHOOH PLW GHUYHHWOXIIW M DH/ X QUXIF K HWGEW B B % &
WXQJ SDUDOOHO ]XU EHVWHKHQGHKR / %UHJHQ]HUZDOGVWUD

6+G|VWOLFK YRQ 1DQQHQ VFKZHQRWYWHLH SXIFK W RQHBLGWREWHAK ELV ]
GHQ / %UHJHQ]JHUZDOGVWUD% HHGDHQGLMH H\QF KB HDTQHUW

$E GLHVHU 8QWHUTXHUXQJ VFKZHQX@GVY HULOY XGWQE t N JHGIDMHQ SDU
VWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZDOGVWUD % H

$E GHU +|KH YRQ '"UH%OHQ QIKHUW M UH Vo B K JGH) HLHADVD KEIgIQUD % H X
GHW QDFK '"UH%OHQ LQ GLHVH

.XU] YRU GHU (LQP*QGXQJ LQ GLH EHWWHBE GQGWQ O % HAWHIWW VLH Z
2EHUIOIFKH

"LHIQJH GHU $OWHUQ DWIHWHUARW VI RR G

)eU GEBIWHUQDW BYZH BB\ KL QWIFKBBELKKQODBRO®IHQGH $QQDKPHQ JHWUFR

%0

$E GHU 6FKQLWWVWHOOH PLW GHUYHHIWDWOXIIW M DH/ X QaXIF K HWGAW B R % €
WXQJ SDUDOOHO ]XU EHVWHKHQGHKR / %UHJHQ]HUZDOGVWUD

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

% $EIDQQHQ YHUOIXIW VLH XQWH UL UG FIK KK X QVQIBHTETKFN & Q B H(IQ
EDFK

% 6LH YHUOIXIW XQWHULUGLVFK ERUWQWULOWW K/ YR ® QUE KD BBHUIOIFKH
REBWLUGLVFK ELV ]XU (LQP*QGXQJ LQUEIHEHVYWB®EQWHD %H |[VWOLFI
OHQ

"LHIQJH GHU $OWHUQDEHWH | AWVHMRQ G

$X1JUXQG GHU JHULQJHQ 7LHIQDWHPGHH UHHOLW K U @ DWFLKYHHE %\ KHIAWX QG % U
WHODQVFKRXWWUHLFK GHU 6FKQLWWVWHORHKRUWG V8 BIDDALYARUO®OH LW Q /
WHO

$EELOGXQJ2UWVQDKH $OWHUQDWLYHQ 2VW $ % XQG

18//$/7(51$7,9( A/  18//3

)sU HLQH YROOVWIQGLJH $0OWH U QLW O 0@ BRI HZ UL VDEFORMYQ 6 L H
VSULHFKOWMW GHP GHU]JHLWLJHQ 9HUODXI| GW U DP&HYRKHG GRIQUE DXAGEV ' U H %o O
NHLQ (LQJULII LQ GDV /DQGHV VWU IZhHGOQ 6 WU B % RGN B OLIE IR OLW

'LH 1XOODOWHUQDWLYH A/ 1XOW1 WH@ @ HPUW W HDUOCOHHIQY BQW H UQX FKHU 6W
%eKHO YHUNQSIW ZHUGHQ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$/7(51$7,9(1 )h5 ', ( 9(5/(*81* (5 / %8&+(5%T(5$

ho% (5%/,&. '(5 $/7(51$7,9(1 )h5 ', ( 9(5/(*81* '(BHB&+(5 675% % (

)eU GRHUOHJIXQJ GHU / %X AHKUHIW BAVQ V%K DXVIHKHQG YRQ GHQ *UXQG(
PHQ YJO .DSLWHO$0W HR@QINDIGHH Q

% $OWHUQDWLYHQ JZLVFKHQ %3JKOHODSQW HQOUXJJ
Al 3 (LQP*QGXQJ LQ GLH EHVWHEBEDGEVMW U Do H JHQUM +DXV %«KH

Al 3 (LQP.QGXQJ LQ GLH EHVWHHHDGEH VW UBRARHIAHHMWDLFK YRQ
%DXWHFKQLN *PE+

% 1XOODOWHWQDWDYH YJO .DSLWHO

'LHVH $OWHUQDWLYHQ VNQG LYHUXQBLEKNVNVZHQVNMMHLQH UHOHYDQWHQ 8QWHE
OLFKIGBHMN Q*SIEDUNHLW PLW GHU YHUO HIWWHWDD HIH %UHJHQ]HUZDO

$/7(51$7,9(1 A/ 3

'LHSOWHUQDWLYWHFXZHQNWPHBHUHLFK YRUOX BHU EHVWHKHQGHQ / KWXFKHU |
WXQJ 6+GHQ DE XPIDKUHQ %UXJIQXQ B WEHQZIHR VWHH WMKAR %+KHO LQ GL
/|  %UHJHQ]HUZDOGVWUD%H HLQ@HLQV¥OWWRWWLEMDHAM FK KLQVLFKWOL|
/DJH XQG LKUHV 9HUODXIV XQWHUKFKHLGHQ

)eU GEBIWHUQDWLYZHBGHG KL @QWLFKRB®BLKKQODBRB®JIJHQGH $QQDKPHQ JHWUF

% 1DFK GHP $EVSUXQJ YRQ GHU EHVW iKH QGUHGOL F K6 BFHKHW G WWDPE + Y
VLH |[VWOLFK RGHU ]ZLVFKHQ GHMHEHVYWHHEKHPBH @ RHEWMHNWMBOKGLQ V-
SLFKWXQJ

% 1DFK GHU (LOHU *PE+ YHUIROJW L Kb PHU@®KY VG U B % H V POFKHIGEBIH G L H
VLH REHULUGLVFK ELV ]XU (LQP+QGX%UHJIHQ HUEZBD\E M WHI@GdH /EHLP
KHO

'LHIQJH GHU $OWHUQDBHWHIAW WHFRQG

)sU GEGIWHUQDWLYZHBGHG KL @QHILFKBEB®E|KKQODBB®JIHQGH $QQDKPHQ JHWUF

% 1DFK GHP $EVSUXQJ YRQ GHU EHVW iKH Q GLHEO L F Ko BFKHW GWW DPE + Y
VLH |[VWOLFK RGHU ]JZLVFKHQ GHQMHEHYWHKHPBH @ RHEWMHNA N OKGLQ V-
5LEKWXQJ

% 1DFK GHU (LOHU *PE+ VFKZHQNW VLGH Y5H B R WKX @ JRE IGRIVUINGHRY FKQE LV ] X
GXQJ LQ GLH EHVWHKHQGH / % UWDH® KH G B D OsRKW UHLROHY%IHIMW H F K Q L

"LHIQJH GHU $OWHUQDBHWHIAW W®QG

$X1JUXQG GHU REHULUGLVFKHQ /DX @ I6b $ OWHUQIHQLYHIQIADJH GHU $0OV
E]Z A2VW3 LP %HUHLFK ]ZLVFKHQ ®le WA G QG VB KRIXKWM VMK KEHU 6FKQLWW
GHQ $OWHUQDWLYHQ A:HVW 3 ZA2WWMA A2XWHYMEE SAEJY WA $3  ARQ® %3
RVW GHU YHUOHJWHQ / %UHJHQBLWZAD® GV W X Q % HPYIGLHI

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

$EELOGXQJ.OHLQUIXPLJH $OWHUQDWLYHQ IHMUJBIQH /'D UKW KB O X@JIU D % H

18//$/7(51$7,9( Al 18//3

)*U HLQH YROOVWIQGLJH $0OW H UIQIDHX OYOHD@ENHNNUQMREENEQNH MK KV -~ 6 L H
VSULHFOWW GHP GHUJHLWLJHQ 9HUODXI| IZHVFKH® XHFRKIHXQEBNWD %JH 'D NHL
LQ GDV /IDQGHVVWUD%HQQHWHHQ IRW G Bl % 6 QR UVHIS RO WG

'LH 1XOODOWHUQDWLYH A/ 1X00$OWHQQDWIYHRLEHY WLW &:HVW 3 A:
WHQ / %UHJHQ]JHUZDOGVWUD%H LPQBRIKHHEGK VIOV F R HVUHRD « SIW ZH
GHQ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

(50,77/81* %(6&+5(,%81* 81' % (:(5781* '(5
$86:,5.81*(1

$/7(51$7,9(1 Yh5 ', ( 9(5/(*81* '(5 /
%5(*(1=(5:$/'675% % (

2576)(51( $/7(51$7,9( A125'2
$OWHUQDWLYH A1RUG $3

9HUNHKUVDXINRPPHQ

'LH $OWHUQDWLYH 1RUGES$ W HIPKW®DFKWW BHYHQGHUXQJ GHV DXIUGHKUVD:
EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZD O GN\RRQUDEH WP FXZW QG WWKPLMNW HLQH
UHQ $OWHUQDWLYHQ I+U GLH LP 30OP@X @& DESHUR/]FHREHEHEEE NWK B QOG H V
9HUNHKUVDXINFOPAHGMU EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZDOGKWEDWH Y

] K LQ GHU 1XOODOWHUQDWIEMW DXI .1] .1 K SURJQRWWL]JLHUW
VH 9HUIQGHUXQJ HQWVSULFKW HLQHNRPPGMK/P KPEHYV 9H UM HKINQPJ
ZXUGH [*@HEHH8PIDKUXQJVMWUHFNHHKUVDXINRPPHQ YRQELV ]

KDQJHQRPPHQ

,QQHUKDOE GLHVHU SURJQRVWLV F IGHQ 6FXVE B QWKIQLIWE O HEKMHH $ KL BUIIXQJ
UXQJ DEJHGHFNW VLQG /DJH 0LMHN HOLIDGNIF KIZHKMIZD BHOHW Q DWIANI § K 19 J
$OWHUQDW LDYAH XXRW BUH @ QQIBBRPPHIHKB®HQGH 0L W W HODX BERBRY &
IDKUXQJVVIRKHBIQNHQ GLH 9HUODJHUXQJVZLUNXQJ LQ 7HLOHQ HLQ

IHUNHKUOLFK IXQNWLRQDOH $VSHNWH

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG $ HUP|JOHBIOWJHUQB JEB WV | PKUNFG DREXHYGHAN HK U
2UWV]JHQWUXP +RI VRZLH GHQ :HLOM{KHOVRADIHIHY 5/PKQHQ XQG )HOG (
'"UH%OHQ (V HOHROOWMLO¥XQJ GHV 6WV R BSAMDWHHUNHK H LEXDUWP]HQW U X P
]X6SLW]HQ]WHWKQQGHUW =6R WHHGSQBWEGOHU XQG $QUDLCGHMIYHUPLHG
PDVFKIGOLFKH RRBKIUP@ UULQJBURKWBRWRULVLHUWH 9 HUWNH E WVWHLKO (
HL@MUNHKUVEHUXKLJIXQJ LP'2URMK/ BLHWAHKRYWHKH Q B QGFRHUWVIHUQH )sKU:
GHYOWHUQDWLYH 1RM IGEHHBUEMP/ONKFKW % DBUBLHUIGZHIH YHUOIQJHUW

(V EHVWHK® OLWWHO DQVEKOX§VKQLWWVWHOOH PHWL@HUHWDSBSHAREAH L&\
SHDOLVLHUEDUNHLW LVW GDGXUWFKE®WLY¥KMK INBIQQFK]XQIGV FOM FHK HK 9 H U N H K |
$XIQDKPH HLQHV 7HLOV GHV =LHX K|ZG BIIXVWGOEHUNHAKDNQBMF 2KQH OLW
VLQG (GQHHOKDQGHOVVWRQWR IHMHWRWRULVLHUWHQ ,8G8VFKG N D Y HiW bl i KR
EDWHGHXWHQGH %HWULHEH GLH LKUII #X| DKW Q] WD B IS WW R IDI%QS K D
PLW LBOUHMQULHEVVWOQDRER WBHHWQSPDRWHRBILQGHVWUD%HQQHW]HKQBQKDEH
GLUHNWHQ $QWERYXDBQGHVVWUD%HQQHW] 'LH /DOK MWWV D X% HIHIDIOHD + |

5RVLQDN 3DUWQHU =7 *PE+ 3GDRQRBWRER %-UR 'U .|

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

OLFKHQ $QVFKOXVV GHV % HWHELHENQHEDMWAHWAOLGHEVIHELHWKHWG EOH
GLUHNW /DQGHMVWUD%HQQHW] BIYHOWXOROWHGOLFK XQG Q|UGQLFK DO
DXV QIUGOLFKHU 5LFKWXQJ

'LH %HGLH@IIA® NDQQ ZLH EHVWHKHQG EHLEHKDGOWHQ (Z I#UHGHDQ | (MUHH DD
bQGHUXEH]*JOLFK GHU 6WDQGRUWH GHRGHW & H VWG IR @6 MY OLN. W €

XQG GRYDKUUDGEXVSWWDXEHGLQIJWH 9HUIXUHBWR %HE® LW
NIQQHRBGX]ZHHUWME HQ

THFKQLVFKH $VSHNWH .RVWHQ

‘'LH $OWHUQDWLYH 1RUG $ OIVVW §KHQ@XQW HUN¥F KHLUHCHE ORFKHQHLFK GH\
PLW GHU / % XF WNHHUW G (W B.IHFIKHU X Q J

%HL HLQHU *HVDPWOIQJH GHU $0VWHWIQDGN L @ MIZHRIDBREDRPIRD H XD U
PHQJHQRPPHQ /IQJHNRYRUIHVHKHQ 'LH 7XQQHOSRUWDOREHD QQFIQZHQ
XQG LQ YHOG OLHJHQ LQ E]Z+RPKZDNEHUHLAR KAHMEMRQHBPVWD®G VWHOC
EHLP /DQ]JHQEDFK HLQH +HUDXVIRWGHAXYQQHGYBEP GXXQHOSRKWWDO DXVJ
VLFK LQ GHU 7XQQHOPLWWH XQWHYGHW QHQ LP 7LHISXQNW EH

=XU 4XHUX@FKZDY]DFK 1DQQHUEDFK XQ8WLQIGH QE D BKK VWX 6D BBRXZ H

NHQHUIRUGHUOLFK 'L H FKZDUN Q FKY RI® Q XIQBEDPFHKQEBBKROJHQ HI® GHU
UHQ]RBJEZ HLOEWUVFKZHPPXQJVEHUHLFK

=ZLVFKHQ /DQ]JHQEDFK XQG (LQELQHGXQJ%.HGH O] HH Y WHEWEBRANH EHWUI,
QHLJIJXDRAI HLQHU /IQJH YRQ UXQG P

'LHFHVDPWNRBWH GOWHUQDWLYH 1RUG 0L EHWBHDRKIQVXOQIGGHY .RVWHQUD
JHP g1250 % 3UHLVEDVLV ULVYRUWXMYDOR ,Q GLH RVWHQHL
JHQ GUNQGDE GP/MHQ X XX/ D X NR VWARZQ H5 GVLHN R D E G HHFINX Q J

6LHGOXQJVZHVHQ

6LHGOXQJYV LUWVEKDIWVUDXP XQG HQWZLFNOXQJ

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG $ EHWUILGLW REHVHQBQ \EFEY FKQIODWH Q RGHU L«
HUULFKWHW Z+UGHQ )EHIUDILIAKHQOG QGXM.UWVEKDIWVJHRIGH\WZ I6AWHD % HQ I C
JHZLGPHWH )OIFKHQ gVWOLFK GHUW KN\KIOUWXQ B GCWRNIQFR@EBHWULHEVJIHI
RGHADXIOIFKH OLVFKUHEIMWNVH MHGRFK XQEHEDXWHR YQIEERQOVLQQHUKDO|

"XUFK GLH $OWHUQDWLYH 1R UXIZ MERWRQYJIHFHN HLDRH @ WVEIXKPWFK ZH Q G H

EHVWHKW 3RWHIQKP@I]BHU $XI1HQW KODEN 8 RHWDPOQIWMM JOLFKNHLWHQ LP 21
QWUX®PR ZLUG GLH *UXQG O2DUW VIHQ W HILFMNOUXHQ IN B FIRDHIVOH 'UH% OHQ ZLUG
QLFKW XPIDKUHQ GRUW EOHLEH@I EQHGBH IJDMMW HRHEOHQ UNX %UHJIHQ]F
EHVWHKHQ $XIRBPHUEUGHWFKHQ 9HUODXIV LP % H UHHUWFIKE W| V@ F&] ZH L QR R §
Z*QVFKVDWUHGOXQJIMBUWKFWULHEH LP $X%GHDKPOHUQ %UXJJ @00 ORR

QHQ

$O0H JU|%HUHQ BHMWHKHEYEMRGCRHWHLHEVIHELHWH JHZLGPHW %DX
3RWHQ]JLDOIOIFKHQ LQ 1DQQHQ 6 {kQH B HXQ@HP *¥AKHLEK GG EHFWHKHQG
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JHUZDOGVWUD%H OLHJHQ GHU YRR DXHIH QO M YREPWEMQRDGIBIHQ 6WU
% HQQHW] DEJHVEHK GXWDKHQV ]X HLQHP *UR % W HLYOQGHY DVKHW B D H BAXQN B Q03
%HWULHEVJHELHW YHUOIXIW GDQQ H®H U'IGD % O"'W PlH Q@O W\M UITRAJIEQE) Y H U C
GXUFK %GHWULHEVJHEGBW QHREE QLFKW YROOVWIQG VW BB BIHX W DIQW K LIHH /
QDFK 9HUODXI *+ HLQHQ Q|UGOLFKMQHEQNWKO K VO GBIY HSRHOEILUKE B) [ UG O L F
6LHGOXQJVIUH GV %HWULHEVIJHELHW IHVWJHBE GWE OB VEXWH WYUK Z Y BIHEL
DQ GIDQGHVVWUD%HQQHW] DI)JEMPKDREVHGIQGHUW DXV QJUGOLFKHU 51

2UWVELOG XQG . XOWXUJWHU

'"LH QHJDWLYHQ $XV ZHKRHKKQ BHY NRIQU VEGIEVD M WHWF K H DX QI BIY 2UWVELO
ZLIBFKPXW]EHO DBHWX W U D % HQ WHXRKHD BHYEE )DVVDGHQUPRIEHVFKOHFKWH
$XIHQWKDOW VAW DD¥WIQIHIRPHQ GXUFK GLH $OWHUQDWLYHHRUGRY LQ *
%+KHO 1DQQHQ /DQ]JHQ XQG )HOGHYHNRALBE HIMH UBHN @ WWXAQK Q%G HV 2UW
OHQ

JRNDOH 9HUVFKOHFKWHUXQJHQ G IBX LRRKVE DKXHIS RUGMDVIRK Y HBIG XQG )HO
HUJHEHQ $XFfkFMBHU GHQ /DQ]JHQEDIKK NDE Q@ GWRELIDADQHQ XQ5 JHOG Q
WLY EHHLQIOXVVHQ

,P REHULUGLVFKHQ $EVFKQLWW GIHK YRQHUQDWE]ZH RR\G GMWIAONH L Q
JUXQG GHU %UHLWH GHV .RUULG RV GLLVHV HM. QH. GG VW R WKV UH UKW X ZL Q J
$OOHQIDOOV NDQQ GLHVHU %LOBYWHREN EHL %HGDUI YHUVHW]W Z

OHQVFK XQG *HVXQGKHLW

PPLVVLRQHQ

(QWVSUHFKHQG GHQ %HUHFKQXQJHBLL®PYHWNMRU\VPHRGHEOWHWOD B LYH 11
(QWODVWXQJ YRQ YHUNHKUVEHGIQIWAHKZ HRBL VBRK@H® +RIXQEOKHO 1D Q(
JHQ + QLFKW MHGRFK LQ )HOG XQ®BDV H%QH @ HUEKHVMAK@BQ I+U :RKQDQU
%HVXFKHU GHV 2UWV]HQWUXPV EKWHXWNMXQ JAWDEMPVWKMHQXIWHQ X 6
JHQJHLWHK) DXFK HLQH KRKH)HAHV/IWDAKEQ J X0 ¥ V FXQGWRVRIUEH Q GXUFK GLI
BPIDKUXQJ LQ GHQ JHQDQQWHQ %HHIHN F KHGF G KX \W O8LGFW HYUHILUDUWUKDY H 1R U G
GRFK WA%OHQ NHLQH 6HGXRWLRWOLR Q¢ K MIDCHROH@MXWHRPLVWLRQVE
ODVWH@QO %UXJJ +|00 ORRV VRZLH LQVEHVYR QBIHW H B QR QYWY VEQE AK H Q C
YHQ $XVZLUNXQJHQ I+U GLH :RKQD QXDW § AKDQUMBRHE QO DADXE Q J

9HUNHKUVVLFKHUKHLW

"LHYHUNHK UQMFEBIV WZXPFKHQ *VFKZHQG XQG )HOG G XGFK HXQW VIFEKWMH WQB A
GRUW OLMIHRGERIXIXQJVVWHOOHQ DQ GHGHUHK] X YHSKDANNWHD  %UHJ
ZDOGVWUD%H 'LHVH OLHJHQ DQ GHUHQHNX]XMOGHM D% H%PLW GHU /
$XFK GLH 8QIDOOKIXPRYWABH@QNWUKP VRZLH DQ GHU +RIHP +RRPEDLP %H
WHFKQLN *PE+ ZHUGHDRHHEW D BIOIKIKVXQIJVVWHOOHQ L@ 'UH%OHQ EOHLEHC
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IDQGVFKDIW XQG (UKROXQJ

'XUFK GLH $OWHUQDWL YR HRQBLL PEH@QEKX GLH EHVWHKHQGH / %UHJHQ]
]JZLVFKHQ *VFKZHQG XQG )HOG * QLEKWHE KGR LOSE®E WG HB HQHQ G
UXQJ GHV /DQGVFKBUNWEER®/HV

,PJHVDPWHQ 6WUHFNHQYEGADXHZH X@EQ: L QW H UTDTXGHWZ HIH*VFKZHQG |
%UXJJ ZHU@MMHUZDQGHUX@WHBNHGLVFK LQ RITHBFXH®WWX ZWIFKH%HHQGL.
GHU %DXSKDVH N|QQHQ GLH : LW IGUHIKGEHVWHHEDMDQ+|00 XQG )HOG (
$OWHUQDWLYH 1RUG $ REHULUDBQGHK D¥Q GMHEZRXQW CHIGEH M H @ \WWHE 6N H
OLHJW GLH $OWHUQDWLYH 1RUG $ X QWM IRZEHUG K (GBIND I B UHDLGU R X W H
JUHL]KIQ® GHWOLFKHQ +DXSGLBIDBQ RXWANHU 6WHOOH HQWOD U HU EHV\
JHUZDOGVWUD%H YHUO LXRIGM O+ SHVBH iH B V& WNURIGNQHWHQ 7 UKV E HWWEKN\ML F
WLIJHQ VLQG ,QVJH \OMRW HKLUNGE HIUL XML IXURI6H 7HDGH GRXQWDLQELNH X!
‘DQGHUZHJQHMW)WEHVRQGHUH GHQ $EVFKQLW /HQ WQBIQ B G5 H U ZEDH/GWHAKWHE
+RI VRZLH HQWODQJ GHU / %XFKMWWEHNDWDD %W L'Q PHRV ZHE B HHKLQWY KF K H U H
KHDYWQ G JU|%XHH @ W K D O WIVABXADWODLX HMEHIDX-PLFKW 6R NRPPW (HOW DRV KQ B L Q
DOOHU 8QIDOOKIX(ZQVFNWR OOFIQZHQG XQG )HOG

'"LHZTXQQHOSRWWDOMK YRQ *IVFF KRZHMIQMELFK +|00 E]Z ORRV VRZLHWRGVWOLF
1DQQHQHOWH@HBIDWLYH %HHLQWUIFKWLIXQJ GIHDW / BXG&IK B B DWBWENLD G V
6FKZDU]DFKWBONFK YRQ *VFKZHQG ZLUG G X UFRWGIDQ] XMW IFUEH QGLFXH Q X
EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZD OGLWW K B % +K XRGJ ALLH RIBHMHR ®HUHLFK
WUIFKWLIW  (IQ(H DOMAMHLQW U | F IG\WM VJ KIDJG V F K D MWHEQ OWVLQ GH@LS$SEVFKQL
VFKHQ %UXJJ XQG 1DQQHQ VRZLH HQQBQVFEE PHIGZ BILWHREDHQ6LH YHL
ZLUNX@LQ HLQHP ELVKHU DWWUDNWLYWRQZ HURR® KHG E A KW BBV NBQUWE H
%HQYHUODXIV JZLVFKHQ %UXJJ 6\Q®& X QD GHQ YIMGHIOVGR\K DHGARE ONLRHFGPHAU X Q J
]X HLOHUVFKQHIGGRQIUR% HQ ]XVDP P HQKHUKRGHRI WWXIPV+|OO O0RVV XQ
1DQQHQ

,P REHULUGLVFKHQ $EVFKQLWW GIHAK $YOR/QH UIPWH.Q H LIRE (@R B SAHEWWMWDH K H Q
WHP PHKUIDFK JHUVFKQLWWHQ XQW@& LG WH|LDWHU QHOBIEEDH MK ZLUNXQJ L
JUXQG GHU 1HX]JHUVFKQHLGXQLRKQWGYRUBR WiQGH IFNRBBK GULIHHRBE B Q H
%DXZHLVH LP |VWOLF KL PAH WHHLLRKU G FHKOW X Q J HVOWL W H@ @ RMHU FH @8 HLQW U | F
WLIXBUQ]JHOQHU (LQULFKWXQJHQ LQQGHU %DXSKDVH ]X HUZDUWH

5HVVRXUFHQ XQG GHUHQ 1XW]XQJ

%RGHQ

'LH $OWHUQDWLYH NRUGH$$BDMUAWDMRGRUVERU GHU $OWHUQDWINYH QRUG $
KRFKZHUWLJHUW\WRIBB@HQ )OIFKHQNHL@HWKRK 6 I HW U DIXIIZKLYMLWQ LKUH
REHULUGLVFKHQ GREWFKWOALKMOMHGHW XQG YHUEUDXFKWQ @ DIig) 7R V\FKH®D Z H U
%XIJXQG 1DQQHQ VRZLH JZLVFKHQ 1DQQ@HQRVQW]|PHEE&HUW BRGFHKZ YN UV LHJ
VLFK QHJDWLYDDXH WGKHDX \DKO/AWU N HOH NP QXY UG HUK [HUXQGEZBW VH
VSHQGHVHQNWRBKADVVHUVUMHINR/ =XG H®B RIGKIQW HILVH HX HQ K B0 KU
PHDEVRUSVYQIAR O LNURNWOWP DIHMERSHUDW XUHQ
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'"LH RIITHQH %DXZHLVH LQ ODQJHQD WHEWFHK QR WGV B Q \GV RFASVIMVD b B @XEPH U
%DXSKDVH YHUEXQ G $)XY Z LLULHWX @ D)@ D X1 G LB J KUDX\Q INCGVRKEHMRIG H @ T X
OLWBMEHQ ZDV ZLHBGRGX®IGOW\WHRQEQWUIFKWLIHQ NDQQ /HEHQVJUXQG!(
UDXP leU OHQVFK %RGHQRUJDQLYPH&WRBIODQKROWLEY¥E WBXIIHU I+U 6F
VDXUH (LQWUIJH $XNULUXIHR GEBUGHFNXQJ LVW DXFK P RQWGHUQ4H WHWIQHE
VFKUIQNWHQ )XQNWLRQVIIKLINHLWGGHYV BHRVE b1 1Q ©\IY] GDGKZRIHE) KBQMR® D] | W O L F K H
EDUNHLW

*UXQGZDVVHU
'"LHZHLWJHKHQG XQWHULUGIHMF 8 W+KWXMWLYH X Q WE $LVYGEHORKMH 9HQN LHJ
GDU XQG ND&WQUIPXWIVYHUKDOWHQ GHVQHUR@GIDEMHURIOXVVHQ 'LH
1RUG $ KDW GX PQDSRWHQHUPAQYH $XVZLLDNXIQIHRQGZDVVHUN|USHU Gt
6FKZDU]JDEPKUFK GLH DXI ZHLWHQ 6W U H FHN B\ WO U Q U'G/IPKZKH QB 1+ K Q & H U X
*UXQGZDVVHUVSLHJHOV N|QQHQ VWFXQIEXG GH HHER QN QXD QWMUDWLY DXV

=XU 9HUPHLGXQJ MHJOLFKHU % H H L QMUM PKIWVDLE ¥HRIWE ISV H BKIQGE B VOR U N H K
%DX XQG %HWULHEVSKDVH ]X WUHIIHQ

2EHUIOIFKHQJHZIVVHU

(V VLRGODJHQ PLW :DVVHUEHQXMW]XRUVUBRKWIHHU $OWHUQDWLINH 1RUG $
JULLEEHVWHKHQGH :DVVHVBKWKWFHK (QWQDKPH (LQOMK®XQUD EB\. H D QRLF
OLFK XQG DQ DQGHUHU 6WHOOH MID D FERIAKQ XX 8 B + BV DRSO HUW OLHJIH
VHUUHFKWH ODXW GHVVHHPEXFRXGH $0 HEHU.RAUKZAHRGUHGHU $OWHUQDWLYH 1
UHOHYDQWHU 11KH ]X GLHVHP YRQ :HVWHQ QDFK 2VWHQ

% (LQOHLWXQXDEBPHUNDIFKHQHQWZIVVHUXQJ GHV /DRGHIRQIEOEHQ I |+
VWUD%H NP ELV +DXSWJHZIVVHU $OEHUVEDFK

% (QWQDKPHSXQNW .UDIWZHUN +XEHU .ROXG JUDEHSQIHZIVVHU %H

% (LQOHLWXXDERHUNDIFKHQHQWZIVVHUXQJ /HQ] 6WHAIQRHW] *PE+ +D
*VFKZHQGEDFK

% (QWQDKPHSXSNWRUIXQIVDQODJIH SULYDWH %UDXBKDDNVWDXEUVRU
JHZIVVHU *VFKZHQGEDFK

% (LQHLWXQXBBEHNWOIFKHQHQWZIVVHUXQJ *VFKZHQGEDREWUQGHU -RHI
ZIVVHU *VFKZHQGEDFK

% (LQOHLWXQJVSXQNW 9RU IO XMEHID WRUFHKUHEH GBIV J [ URKSWIHZIVVHU +R1

% (QWQDKPHSXQNW XQG (LQOHLWXQI\HS XLQ/NF\W W B L FA B 6 M 2 WWRUOB W O PR G |
JHZIVVHU /DQ]JHQEDFK

'"HU (LQJULII LQ EHVWHKHQGH :DVAMHUPBHPRK\WK 1V WDORVHQU L Q J

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG $ YHUOIXIWG U FEKH \B\W R K$EMBHX GJ YRQHJIHQ]HU
[IVWOLFK YRQ =ROO HLQ 6W 6N REWIMERRKGLH KIQW KU GHELVFK VsGOLFK GHU
XQWHUTKHHM¥H LP %HUHLFK GHU (LQP+*QG X QUHGHOWHAUFEZIWQGHE DLIRKANG $ TXF
REHULUIDYFHKUBDFE QGHQEDKKFK GHQ REHULUGLVFKHQ 7UDVVIWQYHUOD>

IDQGHVDPW IleU 9HUPHVVXQJ XQG WHWRLQIRUPDWLRQ 9RUDUOEH
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VHU HUKHEOLFK8IHVWHUWWDMWLRQ ZLUG HW WRIREW R]BKHPEKHDW W XQJ HLQH
*HZIVVHUDEVFBERILWXWHU 6 WWEKHPDGN WMRIGHY DOV IQHFKW DXV]IXVFKOLH%HQ

‘LH $OWHUQDWLYH 1RUG $ OLHIMG D RIXIQMDHHWL UQUWFXRI URXIIHQHU % DXZH
*VFKZHQGE®X@& GDYRU ERRZHDWBHRMUFK GLH RITHQH %DXZHLVH XQG GLH J
FNXQJ LQ GHU %HWULHEVSKDVH ZHWKGHQ @ | WWARKEQW VPG RHU K HE@GE FWHL O Z
GDXHUKDIW YHUOHJW ZHUGHQDW-®XUWFK H HHBINQEHBHAY ¥ 8 DEXWKOIMEL 8 QH
6SHLVXY@MGHYV *VFKZHQGEDFKYVY JHUVW|UW E]Z YHUIQGHUW

=XGHP LVOW KZHW ] D'NWKEKZHQGEDFRQMWEFRXQGE QGHQEPEFWKHJIHOPI%LJKQ +RF
ZIVVIQUURWH *HIDKUHQ]RQH ]XVIFKEZKQIEED%KWPGLHY DXIJUXQG GHU XQW
)*KUXQJINJKKLQHU %HHLQWUIFKWLIXQJ GHV +RFHKIZIKARKUOD KIIDXY VMW LP )DC
+RFKZDVVHUV LQ GHU %DXSKDVH ]X LMUK®I EBOXLLFAKH G LGF IRZ LHHQML JWBIX ZH L V H
GH&FKZDU]DPKIDQQWFEXQG DIRQGHQEDPHKOIXIW GHU .RUULGRU REHULUGL:
+RFKZDVVHUDEIOXVV EHHLQWUIFKWLJW ZHUGHQ NDQQ

=XU 9HUPHLGXQJ MHJOLFKHU %HHLEWHEKWHXQ N YREQ HERMINSBFISK HQ G F
JHQ LQ GHU %DX XQG %NWWIHIENOKDWHEDLIH (UIRUGHUQLNVWHeEIRUIXVDP|
RUGQHWHQ 6FKXW]IXQNWLRQHQ JH®WVFRRFWEDIWPH WDMKXINVF KXW JIHVHW]
PHQ QDFKIROJHQGHU 30DQXQJVVFKULGVWH ]KQEHEYRMN\PIPPKQVULPHY GHQ ]
%HK|UGHQ PDWHULHQUHFKWOLFK ]X *EHUSU*IHQ

IDWXUUDXP XQG gNRORJLH

,Q *VFKZHQG HQWVWHKW GXUFK GKKXREHRRYG IPN.WK HB43FBWOHTDD Q Q HQ
JLFKWHQ HBQOMBODQJ GHU 6FKZDU]DFK DQ GHW EHWEBRBY BHWQ % H %DM JOH
DXFK I+U%KIFRHQ 7DQQHQ )LAXARIPQQHBOBDIAKVH :I0OGHU HUAFB®WM¥Q QH
WLRQH %HDQVSUXFKXQJ YRQ :DOGIOIFRI®QDXBPR QG VHFK ISODFRBIGHU DO
JHP :DOGHQWZLFNXOXQIMSOMIOXQNWLRQ DXVZLUNHQLP(WXDDPHP HQKDUGH L
PLW GHU $QPHOGXQJ E]Z %HZLOOG JXRQ 5 DVKRPQH G REXFKIIRQ@ MMGHU 30D QXQ
EHUsFNVLFKWLJHQ

'LH $OWHUQDWLYH X QUSRS (YBHIWIXQAWELRWRS LP %HUHLFK GHWVK®OSRUWSO
EHUHLFK GHU DOV %LRWRSH DXVJH DIQHMHIPHR R VJ HIGHRRRMAVRBSREG®DI QF K W
GLUHNW EBOEHWWGLQJIJV NDQQ HV LP )DOIOM XQRHAWHIDED/HDQ+ KDLIX B U H L F
YHQ %HHLQWUIFKWLIJXQJHQ GHU ORRWHUNRBRMBKHXADAIK GIOH RACHQHU %L
GHRUJIQ]XQJVPRRV EHLP 6SRUWRBQODWQH HLQHU %HU+KUXQHBLMQ GGHID WL
%DXSKDVH ]X UHFK @HQ IQRCE HL@HGHYV :DVVIBUKDKVKBORWRSY ®ILFKW DX
%HQIJHUPRRV XQG 1DQQWHRRRVLQ =XVDPPHQKDQJ PLW GHPGLBIR®HUEDF
WHUQDWLYHT XRU® ZLUG ,QGLUHNWH 6PKIZG YW R Q HY@ FEAY BK Q BHQ
)DXQD GXUFK DXPWINHWRQBEG P|JOLFK

P %HUHLFK +|00 E]Z ORRV YHUOI%I WEGIUH $GMHUKQ DYV IGYLH \I6RB| GHQUH L FK |
YRQ :LOGWAXHWHQ =HUVFKQHLGXQJ =HUVW|UX®H UEE2X JUQHIDLLE W N HLKAW ¥ RQQ
TXHOOHQ VRZLH /IUP ]X HUZDUWHQ

'LH /HEHQVUIXPH DQ GHQ EHU-+KUB\WHKDD)J D% J & B Q/&/EH BLEIDG K Q EDHE K
GHORWHQ]JLHOO ORNDO EHHLQW UFKHWR JIW Q HK UHIKX BH HV H Ut \RFMGEHBHOLLF K G H
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EDFKXYLUG GLHNHHEW@WUWDXP |+U GHQ PWHHQRHHENQJH YRP HALKHPOLFK
EHHLQWUIRKWIMW GDYRQ DXV]XJHKHQ GIEMSRBIXOORNRQHGEW HHQINRWHS H L
JXQJ GHV *VFKZHQGEDFKV VRZLH GLHVYDXIREHIDQIX CHUQ/WERRW +EHUOF
4XHUXQJHQ GHU DQGHUHQ % IFKH KYUHIXQUIV D F K Y WHVF K H U X/ @ 6 HEHW | X P H
ZIVVHU|NRORBILNSLHOVZHLVH GXUFK 9HUIQGHUXOUH QHEBYH $HEJORGV MH YK
+DELWDWHQ GLH +HUDEVHW]XQJWGBMXUFKOEWWUHLQWIXQHVNWBH 9HUIQG +
ZIVVHUPRUSKRORJLH VRZLH GHQ 9HUOXVW GHU 3XIIHUZLUNXQJ

,P 5DKPHQ GHU QDFKIROJHQGHQ 30 DXGIQILVH/FIQUELI B/QIWHMUD/E FIKHK Q. H Q
UXQJ QDWXUVFKXW]IDFKOLFK UH ONRARHQHYRY HIAWHIIQKE®! \ERZ LI RUP )DOOH
IHQKHLW QDWXUVFKXW]IDFKOLFKQX$EWW tPNKIQFIK WILWH®HB] ZXVWHQGLIHQ ¢
ULHQUHFKWOLFK ]X *EHUSU+IHQ

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD % H

8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH

LONO D#BIOHJIXQJ /

6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
N XFKHUUWBAWYWHUXQJVEHULFKW LQNO 8

hEHUVLFKW 6FKZIFKHQ

,Q’DEHOOH

5LVLNHQ XQG 6WIUNHQ

&KDQFHQ

ZHUGHQ GIFK ZEKKWLEYVAV BYRZEWQUNHQ E]Z & KBIQR$H@W H

QDWLYH 1RUG $ *EHUEOLFNVDUWLJ GDUJHVWHOOW

9HUNHKU
IXQNWLR(
$VSHNWH

7THFKQLVH

6LHGOXQ
ZHVHQ

IDQGVFKO
XQG
(UKROXQ

5HVVRXUH
XQG GHU
1XW]XQJ

7DEHOOH

.ULWHULHQ

SN 9HUODJHUXQJIVZLD® X@WHUHQ ( 5HGXNWLRQ GHV 9HUNHKUVRXIN
PRI DQIJHQRPPHOQ PLQGHVW

6FKZIFKHQ 5LVLNHQ

NHLQ OLW W HO DEXDKHI® R ¥ ¥ HW W H
UHLFKEDUNHLW GHU (LQ]HOKDQ
WULHBPHXQG XP GDV 2UWV]HQWU

]ZHL 7XQQH© NP /IQIAXQ@HF
SRUWDOHLQQBEBEHRFKZDVVHU
*HIDKUHQ]RQH

%UFNHQRHBEMRRWZEZDVVHU *HIDKL
hEHUVFKZHPPXQJVEHUHLFK

*HVDPWNRVWHQ YRQ FBUHLVER
YRUDXVYDORULVLHUW |

EHVWHKHQGHLHEVVWQ Q& RKIHQ
%eKHO XQG 1DQQWRP Z{KBHQDQ.
6BWUD%HQQHW] DEJHVFKQLWWH

REHULUGLVFKHU 9HUODXI LP %t
ORRWHUXUYQ¥KMGO XQJVYG WxHW I
LP $X%HQUDXP

ORNDOH 9HUVFKOHFKWHUXRBIIH C
OLFK 7XQQHOSRUWDOH %U-<FN

%LOGVWRIFNUGHW

,PPLVVLRQVEHGRBWMBPQDKIXIX®.
OHRQ 'UH%OHQ EOHLEHQ EHVW}

QHXRPLVVLRQVEHOQWAMNGQI +|C
WHLOZHLVH 1DQQHQ XQG )HOG

TXQQHOSRMRERBPHULUGLVFKH %L
ZLUNHQ @XIDWGYWFKDIWVELOG

&KDUDNWBEKZDU]DFRWDOGWQHJID'
EHHLQWUIFKWLJW

=HUVFKQHGBE¥RKHUKROXQJINW® X
GHAMRLSHQV\VWHPV

.RQIOPNLWQGHUZHJHQ ORXQWDL
BWUHFNHQ XQG 500G Y|ROWX®G )+

9HUOHJIXQJ 6FKXRBYPRKHQGEDF

XQWHULUGLVFKH 9EHHIM/LL G BOAOINXQY
PXQJVYHUKDOWHQV GHV *UXQG
6FKZDU]DFK QHJDWLY

*VFKZHQGEDIRKG HUKHEOLFK JH\

/HEHQVUDXP GHV @HVH PQNUFKED¥
EDFKZLUPBHUVW|UMVFK+sW]W QDI
S5LFKWOLQLH

/DIJH XQQBIKLRWRSHQ
6W|UXYQRQLOGWLHUHQ

.RQIOPNMXFKHQ 7DQQHQ )L KWt
6FKZDU]DFK XQG 1DQQHUEDFK

6FKZIFKHQ

BWIUNHQ &KDQFHQ

9HUODJHUXQJ GHV 'XUFKDPXINBH
2UWV]HQWUXP +RI XQG DOOHQ
DX%HU '"UH%OHQ

$XIZHUWXQJ GHV 2UWV]HQWUXP

MH QDFK 9HUODXI ]XVIW]O LKFIK ®
OLFKHU $QVFKOXVYV GHV %HWUL

(QWODVWXQJ YRQ YHUNHKUWREH
QHQQ *VFKZHQG 5RKQHQ +RI !
XQGDQ]JHQ QLFKW MHGRFK LQ )i
(QWVFKIUIX@I BEHAK I X1 XQIVVWH(
LUHX]XQJVSXGMWHEHVWHKHQGH:

5HGXNWLRQ GHU 7 UGHQUIFZL G M CE
KHQGH / %UHJHQ]HUZDOGVWU
*VFKZHQG XQG )HOG QLFKW MH

5LVLNHQ XQI® &6\WWHNBQD WLKMHOERIQG $
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$OWHUQDWLYH A1RUG %3

9HUNHKUVDXINRPPHQ

'LH $OWHUQDWLYH 1RUGEWWWHB XK WORLFKW S$IHQMGHUXQJ GHV DXIUGHKUVD:
EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZD O GNRRQUPEH WP FXZW QG WWKPLMW HLQH
UHQ $OWHUQDWLYHQ I+U GLH LP 30OPD@X @ DESHUR/]FHREHEHEEHE NWK BQOG H V
9HUNHKUVDXINRPAHGQGMU EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZDOGWKWEDW H Y

] K LQ GHU 1XOODOWHUQDWIEMW DXI .1] .1 K SURJQRWWL]LHUW
VH 9HUIQGHUXQJ HQWVSULFKW HLQHNRPPGIMK/P KPEHYV 9H UM HKINQPJ
ZXUGH |*@HEHHSPIDKUXQJH\WUHFNHHKUVDXINRPPHQ YRQELV ]

KDQJHQRPPHQ

,QQHUKDOE GLHVHU SURJQRVWLV F IGHQ 6FXE B QNKIQLNWE O HEKHH $ KL BUIIXQJ
UXQJ DEJHGHFNW VLQG /DJH 0LV HODGNFKAEKVE [MQVEQ B VIOV HUQD WL
ULQJYWHODJHUXQJVZQUNGRPPHIHKOHQGH 0LWW HODR BEKORWYFKVZHLVH
JU|%WH 8PIDKUX QYFKOIQNHQ GLH 9HUODJHUXQJVZLUNXQJ LQ 7HLOHQ HLC

I9HUNHKUOLFK IXQNWLRQDOH $VSHNWH

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG % HUP |JOHU® BV HHULRQ® I EGIFWU I K K\F IODKIN/NGHAN H K U
2UWV]JHQWUXP +RI VRZLH GHQ :HLOMK® OVERDHI® SRROPH® )HOG XQG '
HUIROJWHMLQ+/VLIXQJ GHV 6W U D BSADYXHHUINHKBIVLEX W § ] H Q6/8 U Y7 H] X
JHLWHIQUKLQGHUW = FRWHHIGSQRB WRIGOHU XQG $QUDLQHNOLPDNEHKGHDL R RIG
6WRS DREDKUHQUULQJIHYWFKWe PRWRULVLHUWH 9 HRUWHKEWW W HER QHHLKPPHH U
NHKUVEHUXKLJXQJ LP 2'XW WKHGWHI XZFH K'Y WHHKH UG O\GF IRIWVIHUQH )+KUXQ.
$OWHUQDWLYH 1R Y G MBX\PVONF KW % DSULBL HUGZHIH YHUOIQJHUW

(V EHVWHK® OLWWHODQVEKOXVVKQLWWVWHOOH PLW GHMWDS%BNEEHUV 6V
S5SHDOLVLHUEDUNHLW LVW GDGXWJFLKE@WLYKMK INBOQFK]XQIGVHOM FHK HK 9OHUNH K|
$XIQDKPH HLQHV 7HLOV GHV =LHX K|ZG DIXWGOEHUNRAKDNQBHF 2KQH OLW
VLQG (GQHHOKDQGHOVY W RQ@/RJNMEWRWRULVLHUWHQ ,QGLYLGXDIOYHUNHK!
EDU %HGHXWHQGH %HWULHEH BWH KHQ G H=LX VD K 98 HDIH @ HHW EBIO G VW U D %o
PLW LROMHMQULHEVVWOQRBER WGMHHWQEPVHW]XQJ DP *HPHLQGHYV WRNDI%® DQ H W]
GLUHNWHQ $Q@VF ICMXVAD QGHVVWUD%HQQHW]

"LH %HGLH®O¥Q9 NDQQ ZLH EHVWHKHQG EHLEHK D OMNHHQ QZ IMOHGSHDQ) | (IV UH H 1D
bQGHUXEH]+*JOLFK GHU 6WDQGRUWH GHRGHW\EHYW) D ® O/ @/EMN GIHIAL W &

XQG VRYDKUGBGEXVEWWDXEHGLQIJWH IHQXUHBEW@%]HLW
N|QQHBAGX]ZHUM HQ

THFKQLVFKH $VSHNWH .RVWHQ

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG % OIVVW+DRKHDUOQUGH BV FKH H BN EIOPL BAHHUHLFK G H\
PLW GHU / % X F KIHHU RV YWD BeSHSK HU X Q J

5RVLQDN 3DUWQHU =7 *PE+ 3GDRQRBWRER %-UR 'U .|
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%HL HLQHU *HVDPWOIQJH GHU $0 WHWIQDGN L @ M ZHRUDEXAR RXHRE H X QB U
PHQJHQRPPHQ /IQJHNRYRUIHVHKHQ 'LH 7XQQHOSRUWDOREHDOQFIQZHQ
XQG LQ 'UH%OHQ OLHJHQ LQ E{RF KPDMVKEH UHHIDRKKHBEIRPEDQJH 7XQQHO
]JZLVFKHQ 1DQQHQ XQG 'UH%OHQ XWHGOW HIM K +HNUHDX VIRUGHA YR Q EHL
WDOHQ DXVJHKHQG |l 00M XIQGP Y WAKHL QEGHLHI S KN W

=XU 4XHUXG®BKZPQW]XPKEDQQHUEDAK GLH (UUIFKWXE D FBXZFHURUGHUOLFK
'"LH 4XHUXQBFKRQU]DFR®EGDQQHUEBBKROJW *HQD IGHHWQ]RIZH HL QER
VFKZHPPXQJVEHUHLFK

9RU GHU (LQELQGXQJ LQ GLH EHVWERBNQYED %H QUAK) HQH FHOZHNQRE HW U 1 J W
JXQDXI HLQHU /IQJH YRQ UXQG P

'LHFHVDPWNRBWH GOWHUQDWLYH 1RUG 0L EHWEWBEKIW UXOQIGGHY .RVWHQUD
JHP g1250 % 3UHLVEDVLYV ULVYRUWXMQYDOGRH .RVWHQIQUPLWWO.
JHQ GUMQGDE GP/MHQ X XIM D X N R VWVWREZQ H5 G HN R D E G HHFINX Q J

6LHGOXQJVZHVHQ

6LHGOXQJV LUWVEKDIWVUDXP XQG HQWZLEFNOXQJ

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG % EHWUGILW REHUHQERVSEVFHKQOWMHQ RGHU L
HUULFKWHW Z+UGHQ )EHIUDILFAKHQOG QEXM.UWVFKDIWVJIHRIGH\NWZ IBAWHD % H Q1 C
JHZLGPHWH )OIFKHQ 9RU GHU (LQELQGXQZDRQGFMHUD % H6UQ 'UH% OHQ O
REHULUGLVFK UDQGOLFK DXI| HLGQHMH YKBDIXE 6 H'W WWUD%HQNRUVLGRUV L
VBI+KUXQJ WHFKQLVFK P|JOLFKXBIHK@LHVHY *HEIXGH

"XUFK GLH $OWHUQDWLYH 1R UKX % HURWPRPQ HB\H VX 2 IWFHH @ &VEIRKWPWE K ZH Q G H
EHVWHKW 3RWHIQKP@I]BHU $XIHQW KODEN 8 RWDPOQIWMM JOLFKNHLWHQ LP 21
QWUXPR ZLUG GLH *UXQG CNIMHVH Q WHLLFWHOXHQINSIKR] HWWOH $ X IDHKQXG GHV
GHQ OLWWHODQMNBEOEW VWMV K NHLQ $XQYWH H B-@MWFKWMGHIFH FNVULHEHQLP  $X %0 H
UDXP(LQ VROFKHU $QVLHGOXQJVGUXRAN GNW HULQGLNRK HO® SBMRKLGFL W W V
+|00 ORRV 1DQQHQ ]X HUZDUWHQ

$O0OH JU|[%HUHQ EMHMWHKHEYCYMBGGCRHWHLHEVIJHELHWH JHZLGPHW %DX
3RWHQ]JLDOIOIFKHQ LQ *VFKZHQG G% EH®D LQODQOGBPPXPBUMLIFK GHU EHV)
%UHJHQ]HUZDOGVWUD%H OLHJH®OR GG Y6 YXRPQ DK K B G CNIRHPG IQ[BRMLAID@® J L J H Q
6WUD%HQQHW] DEJHVEKXQRLKUHIX HLQHP *UR % W HLXOQGHY DVKHW DID H BAK\QW D |
FKHQ %HWULHEVJHELHW YHUOIXIWDB®BOQQAEM) GDV *HPHLQGHVW

2UWVELOG XQG . XOWXUJWHU

'LH QHJDWLYHQ $XV ZHRIKKQ BHY NRIQU VEGIEWD Y YWHKWF K H LDDX QI BIY 2UWVELO
ZLIBFKPXW]EHO DBHWX QW U D % HQ OBXR KD BHYW )DV VDG HQUPVRIEHY FKOHFKWH
$XIHQWKDOW VEXDD¥WIQIHIRPHQ GXUFK GLH $OWHUQDWLYHHBUGR%M LQ *
%eKHO 1DQQHQ /DQ]JHQ )HOG XQG 'UH%OHQ YHUPLHGHQ

(LQH ORNDOH 9HUVFKOHFKWH U X QG XGH\K 7LQMMEQ. DFEWVWIDDGIQEWILF KV FK ZH Q C
"UH % OHHQIHEH Q
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,P REHULUGLVFKHQ $EVFKQLWW GIHK YRWQHUQDWE]ZH 0RRI'G GH WRECH L Q
JUXQG GHU %UHLWH GHV .RUULGRQY G&VMNVHVQ®¥LOGWMNRFENVIEBUFKW ]ZLQ.
$OOHQIDOOV NDQQ GLHVHU %LOGWWRION EHU] %R G DAH UY HUWQELWIBWK @J LQ
/' %UHJHQ]JHUZDOGVWUD%H LP 2V\QHIISYRD QLHPGWH®RLE]EOWHUQDWLYH
DX| HLOHEPIXGHVW 1U GDV HLGOMHOUEBDYWHYOW (V ND@@OX HUKHE
WLYSNY ZLUNXG@GXUFK GLH RITHQH %DXZHLVH NRPPHQ

OHQVFK XQG *HVXQGKHLW

PPLVVLRQHQ

(QWVSUHFKHQG GHQ %HUHFKQXQJHBLL®PYHWN KR U \EPHRE HOWHW@D®WLYH 11
(QWODVWXQJ YRQ YHUNHKUVEH GIQ IWAKZ HPBL VBRIR@H® +RI %<KHO 1DQ
JHOG XQG 'UH%OHQ ]X UHFKQHQ ZDVRK@MHQUDUBDHWVBIOX @XFK %HVXFKH L
UXPV EHGHXWHW 'LH QHJDWLYSAD $MYYEKNKQXBQHYR X Z6.5H \I KHF®] HILLVQ H Q
KRKH %HODVWWWXKQVYWIXE /XIWVFXQOBVWRHIHRHQ GXUFK GLH 8PIBKUXQJ L
QD@WHQ %HUHLFKHQ GHXW 6 DMKV WHWEHRQ PIRUWV LR QV E HIO® VWWUIXXIIH Q- |0 O
ORRV 1DQQHQ VRZLH LP 1RUGRVWHGI®RQ PUW%GHXQ HXQBEVBQHAKHQGHQ
ZLUNXQJHQ I+U GLH :RKQDQUDLQHKD @LWRHL EQ\®DKEP EHOWVW XQJ

9HUNHKUVVLFKHUKHLW

"LHY HUNHK UQMFEBIV WZXPFKHQ *VFKZHQG XQG 'UH% OHQLBMXG FK 1&Q W SRRV I
GLH GRUW GIHDIOQEHQAXQIJVVWHOOHQ DQ GHGHUHHXUHKIHQBHEHD %UI
JHUZDOGVWUD%H 'LHVH OLHJHQ D®RUE BIHQ.JHHYZXQG VEGHLD %H PLW GHU /
$XFK GLH 8QIDOOKIXIXQJVSXQNWHQLB RWWR]JHQWUX® & RPLPHUMNLFK 6RKI
WHFKQLN *PE+ ZHUGHQ HQWVFKBEHW $X%KI|GHHWUIEHIHIDRX) LP %HUHLFK G
(QJHO E]Z GHU 9RONVVROUGHHQW®BDWWHW XQG VR HQWVFKIUIW

IDQGVFKDIW XQG (UKROXQJ

'XUFK GLH $OWHUQDWLYHWHRQUBLLUGBXIQBE& GLH EHVWHKHQGH / %UHJHQ]
]JZLVFKHQ *VFKZHQG XQG 'UH% OHQQUERXIMHWYW ¥BGICE®RUWQHLGBIV /DQG\
GHWUUHLFKW

,P JHVDPWHQ 6WUHFNH QOYHWKOWZH JHH K GE QL QW H UHDTXGHWWZ HIH*VFKZHQG |
%UXJJ ZHUQMHUZDQGHUX@WHBNHGLVFK LQ RIIHQHHUM XZIBEXH%HHQG LJ
GHU %DXSKDVH N|QQHQ GLH :LA1WBHUKG G BMBHEE WO Q+ |00 OLHJIJW GLH
1RUGRBEHUGLVFK DXDQGAHRPXQG HLRXQWDLQELNH +\MAWHIFQ WRQMIOK N @/ H
GHU LP =XBR GMHWHWHQ 7UDWVEHHWYKIQVLFKWLIHQ VABEN H X UMEHU RKRHX Q J
JUR%H 7HEOB GHARXQWDLQELNH XQG :DQGWEHHWRQBWUHVGHP $EVFKQLWW
EHVWHKHQGHQ / %UHJHQ]HUZDOGYWQ® %WREZQH+ROQWQ®B® YR HU / %XFK
+Rl EHZHUNVWHOOLJW 'DP I9W UZHKG) \W\LICPKIE KHI BAH BB W KD OW VR XD O LW
6WUD % HQUDXHPLFKW 6R NRPPW KHYWOOPKWXQHLDDAIOHU 8QIDXAKNIBFKMNQJIVVV
*VFKZHQG XQG 'UH% OHQ

'LHTXQQHOSRWUWWODHK YRQ *VFKZHQG LP %HUHLHK] VWWDQ K ZY R RWVHW%RYH Q
HL@QHIDWLYH %HHLQWUIFKWLJIXQJ GHW / Q@ GXHKDDWGWEIBEKEBYU]DFKWDOV
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VeGOLFK YRQ *VFKZHQG ZLUG GXURK BB QXHUSRYEHYO®XOKHXVQGHU EHVW
%UHJHQJHUZDOGVWUD%H XQG GLHGRENHPUBHVFKRKGQNIZBWYM ERHLQWUI
WHQHJIDWAMHLQWUIFIGMVI XMQGVFKD IWWHQO®VLQ GHQ $EVFKQLWWHQ ]zZL
1DQQHQ VRZLH LQ 'UH%OHQ GLH REHBLH GYLWFX Y QMO NHNIXNQHHEIDH P E L
KHU DWWUDNWLYHQ 2I1HQOD QG EKRKH. K. F KQNEEIHVNREWSUHDL% H QY U O D X IV ]2
%UXJJ XQG 1DQQHEOWWXQD W HHL QIHQ G V F K D IGADWI O @ R B R Q& U WRKQGIK
GXQGHYV JUR%HQ ]XVDPPH®OQKHUKRGHII WUWXIPV+|OO O0RVV XQG 1DQQHQ

,P REHULUGLVFKHQ $EVFKQLWW GIHAK $YOR/QH UIP@WH.Q H LR (@R B8 FEPMAVH K H Q
WHP PHKUIDFK JHUVFKQLWWHQ XQW@& UE WH|LDWHL QHOBIEEDMH KN ZLUNXQJ L
JUXQG GHU 1HX]JHUVFKQHLGXQLRAKQWGYRUBN WIQGH 1 FNRBBK GULIHHRBE B Q H
%DXZHLVH LP |VWOLF KWL PhH WHHLLRKU G FHKIW X Q J H\DWL W H@ ®RUH U HFH @8 HL QW U | F
WLIXBUQ]JHOQHU (LQULFKWXQJHQ LQQGHU %DXSKDVH ]X HUZDUWH

5HVVRXUFHQ XQG GHUHQ 1XW]XQJ

% RHEQ

,Q 'UH%OHQ OLHJW GLH $OWHUQD)MIQY 6 WLFEWNG X0Q VDU LHIGIWEKN X Q RIIHQ!
KRFKZHUWLJHP %RGHQ GHU HLQH KRKEBAHUWMWUDXVIFKLENHLMIHQH %DXZH
KRKH 4XDOLWIW GHV %RGHQV YHUGRUW QQ X'W PW5 HMW K@K RARKAHU W L JHQ
%RGHK@®UVWHOOHQ KIQEH GORKHHJ (UW U IKIDEHKQ INHLW

'LH $OWHUQDWLYH NRUGH%$ 8 WM QYUKRIHQHREHULUGLVEXKBHEKSENOKQGWW |
XQG YHUEUDXFKW VLH PLWW HDEZHUMMLY KU XU IQODP®R GDQQHQ VRZLH LQ 'Ul
OH 'DGXUAKVAWUGLFKHU %R GH Q@ YW UDALIFHKJ B & WD WDLWV B X K BEXNQKIVE WU N H Q
NDQQ $HIDXYNUG HUKIKWQGZBVVHUVSENEQNWRRKIDVVHUVUWWHILNR =XGHP
e KUW%GMRIGH QY H U V L HY HKQEIQUWRIH D E VR U SVYQIR © L N U R N\DW Pi D WH.QWERSHE U
WXUHQ

'LH RIIHQH %DXZHLVH LQ ODQJHQDWHEWHK QR WGV PhQL GHRB SHTVIBUNREEK IE P U
%DXSKDVH YHUEXQGHQ 'LHV NDQ RGHOWINFRKAWMHRG DT XAKBEMIQV ZDV
ZLHGHUX®REAHIQ IXQNWHRQEWUIFKWLIHQ NDQQ /HEHQVJUXQ ®BRYHKKQG /
%RGHQRUJDQLVPHQ 3I0DQJHQ QOWKUHW I6WRAKDEVKWROM XQG VDXUH
JUXQGJBHUQJIJHQ hEHUIGH¥FNDXFX LQ GHU % FAMW HHEMBKBIYBIJHVFKUIQNWHQ
IIKLINHLW GHV %RGHQV ]X UHFKQOIRQ GZ HYWEHWDLWM®/LBXAKLXW]EDUNHLW

*UXQGZDVVHU

'"LHZHLWJHKHQG XQWHULUGIHF 0 W+KWXMW LY H X Q WE W4 WOLNVFEBW HH QWL HJ
GDU XQG NDEWUIPXWIVYHUKDOWHQ GHVQHUR@GIDEMHURIOXVVHQ 'LH ¢
1RUG % KDW GHPQDFK >QHIDWRWH@XHUOLWNXGHRQGZDVVHUN|USHU Gt
6FKZDU]DPKUFK GLH DX ZHLWHQ 6W U H FHN BI\g WODHH U Q UG/ IPKRZHI Q B 1 « K Q &/H U X
*UXQGZDVVHUVSLHJHOV N|QQHQ VWFXQIEXG GH HHER QN QXD QWMUIDWLY DXV

=XU 9HUPHLGXQJ MHJOLFKHU %HH L QUUWI AP GJ K Q W BB NHFUKEIBEINQ/ LQ G H
%DX XQG %HWUIKBVSKDMB

-DQXDU _ BHLWH
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2EHUIOIFKHQJHZIVVHU

(V VLRGODJHQ PLW :DVVHUEHQXMP]XRUVUBRKWIHU $OWHUQDWIKH 1RUG %
JULLEEHVWHKHQGH :DVVHVBKWKWFHK (QWQDKPH (LQOMH@KQUD EGN. H D R
OLFK XQG DQ DQGHUHU 6WHOOH MI® IO FERIAKQPX BB+ BMQ D(BSHOAN MW OLHJH
VHUUHFKWH ODXW GBUVHHPEXNFXGH $OEHUVFKZHQGH DPH.RBEUGGRWIRGHU
UHOHYDQWHU 1IKH ]X GLHVHP YRQ :HVWHQ QDFK 2VWHQ

% (LQOHLWXQXDEBPHUNDIFKHQHQWZIVVHUXQJ GHV /DRGHIRQIEWOEHQ I |
VWUD%H NP ELV +DXSWJHZIVVHU $OEHUVEDFK

% (QWQDKPHSXQNW .UDIWZHUN +XEHU%RQUHR®WH JHDEHQIHZIVVHU

% (LQOHLWXQXDEPHUN®IFKHQHQWZIVVHUXQJ /HQ] 6WHAZIQRHW] *PE+ +D
*VFKZHQGEDFK

% (QWQDKPHSXGHNIWRUIXQIVDQODJIJH SULYDWH %UDXBKDDNVWDXSUVRU
JHZIVVHU *VFKZHQGEDFK

% (LQOHLWX\XDEHUNOIFKHQHQWZIVVHUXQJ *VFKZHQGEDREWUQGHU -RHI
ZIVVHU *VFKZHQGEDFK

% (LQOHLWXQJVSXQNW 9RUIOXNVEHID WRUFHKHEHEWH J I UDRSWIHZIVVHU +RI

% (QWQDKPHSXQNW XQG (LQOHLWXQI\HSXQNWW B L FBo 6N MWWHRIOB WO bR G |
JHZIVVHU /DQ]HQEDFK

'"HU (LQJULII LQ EHVWHKHQGH :DVAMHUPHPK\WK 1V WD\ORNVHQU L Q J

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG % YHUOIXI|\®HYD EK VGHPK BDGHDX QJ YRUHJIHQ]HU
IVWOLFK YRQ =ROO HLQ 6W 6FFN RIEWHDMFRKGLH KIQ\W XU GHELVFK Ve GOLFK GHU
XQWHUTKHHUMWH |[VWOLFK YRQ *VFKZHQG TIXHH $\WWNKG B P VRIEVHI DQGQEV %K G H
EDFK'XUFK GHQ REHULUGLVFKHQ 7UDWZHQOMHUEBDKHEEUGEH QUYVEJBW 'L H
WLRQ ZLUG XQW HYENRFRW Q% HWVIFKHDW W XQJ HLQHV *HZIBXH MDXEHFE GLWMUN \
FNH $FE&DGVWRIIHY Q@ IQHFKW DXV]XVFKOLH% HQ

'LH $OWHUQDWLYH 1RUG % OLHQW DXP HM@WMH UL Q GH WRRKQLQXRIITHQHU %D X
*VFKZHQGPODGEKGDYRU X @WHKIZD GHUAKUQJORFKEDIFKG XQWHULUGLW K LQ RII
ZHLVH JHTDXHRUWGLH RITHQH %DXZHLVH XQG LB BHIUL @QHNVUEHEGSREXE Zt
*HZIVVHU HUKHEOLFK JHVW|UW XQ GZM4\WH G DXHRIKDWUWI YXHIE WHM Z HU G H G
GHQ ®B®WsUOLFKH *HZIV\GHAHHKILY ®ID X WOXGEL BRHLYV XYQD GHV *VFKZHQGEDFK
JHUVW|UW E]Z YHUIQGHUW

=XGHP LVWFKEHRLU]DPKFKZHQGEDRPRQQWEEXQGQJORFKEPEWHIHOPI%LJHQ
+RFKZVQUURWH *HIDKUHQ]RQH ¥ RKEZHQUEEDFGHIORFKEDRKW GILHV DX
JUXQG GHU XQWHULUG INFHAKHY ) YHH@WIXIFKWLIXQJ GHV +FOAHKIZAKZ\RKIDD E
NDQQ HV LP )DOOH HLQHV +RFKZDWYVHUNHIE® IGAHKH Q@ BRKEEDNHWLIJNHLWHQ G
%DXZHLVH NRPPHFEKEOQ UJBHEK® DDQQWERYHUOIXIW GHU .RUULGRU REHULU
GHU +RFKZDVVHUDEIOXVV EHHLQWUIFKWLJW ZHUGHQ NDQQ

=XU 9HUPHLGXQJ MHJOLFKHU % H H LIQMQUIH KIW V HURD WIREE BFEKHQEE R 9RUN'|
UXQJHQ LQ GHU %DX XQG]*% MWUHILHEY SKDAMH. JH (UIRUGHUQLNVW HJEWR =XVD

IDQGHVDPW IleU 9HUPHVVXQJ XQG WWRLQIRUPDWLRQ 9RUDUOEH

-DQXDU _ BHLWH



/ %UHJHQJHUZDOGVWUD% H 6WUDWHJLVFKH 8PZHOWSU-
8PIDKUXQJ $OEHUVFKZHQGH LQNO DWWBOHIXQJ / %XFKHUUBWXWHUXQJVEHULFKW LQNO 38

JHRUGQHWHQ 6FKXW]IXQNWLRQHQ 8]l HWV FHRFW Z DVWPH UNDRKXUA F KXW ]JH V H
5DKPHQ QDFKIROJHQGHU 30D QXQJWMF KQIGVIWH JXQEHAWNRERIQW PILW GHQ
%HK|UGHQ PDWHULHQUHFKWOLFK ]X *EHUSU-IHQ

IDWXUUDXP XQG gNRORJLH

,Q *VFKZHQG HQWVWHKW GXUFK GKNXREHROQG IPN WK H4KFKWOHDD Q Q H Q
JLEFKWHQ HIQWEO D QRKEBU]MRK GHU EHVWHKHQGHQ / % UHJHXHHUKHD O GO'W L
DXFK I+U%KIFRHQ 7DQQHQ )LAXRMIBQQBOEDANH :I0OGHU HU BROHDNNQQ H
WLRQH %HDQVSUXFKXQJ YRQ :DOGIOIFRI®QDNBR QG VH FIISODYIRBIGHU DO
JHP :DOGHQWZLFNXOXQEMSOMIOXQNWLRQ DXVZLUNHQLP(WXDDPH HQKDUIGH L
PLW GHU $QPHOGXQJ E]Z %HZL O OG JXQ 5 D/KPQH 6 RGBXFXKIIRQ@ M@GHU 30DQXQ
EHUsFNVLFKWLJHQ

'LH $SOWHUQDWLYH 1RUG % YHUOIXRW RSQ IWH % KSUHHPL FIJ BH X GBBREUKV SO D W | H
EHUHLFK GHU DOV %LRWRSH DXVJH DIQHWUPR R VJ HIGHRRRWRRBERICHIQF K W
GLUHNW EBOXKWWGLQJV NDQQ HV LP )DOIOM XHARHUWHIDED/HOQP KDXBDHUH L F
YHQ %HHLQWUIFKWLIXQJHQ GHU ORRWHUMRBRMBKHXADRIK GIOH RATHQHU %C
GHRUJIQ]XQJVPRRV EHLP GSRUWBODWQH HLQHU %HUsKUXQMHPLMW GHID WL
%DXSKDVH ]X UHFK@HY IQGEH HWL@HGHY :DVVIBUKDKVKBORWRSY GILFKW DX
% HQJJHUPRRY XQG 1DQYWHRRRVLQ =XVDPPHQKDQJ PLW GHPGLBIM® HUEDF
WHUQDWLYH 1RUG % JHTXHUW ZLGBX U BFREDGH/NWRH I 1$X & WE R NEOQQ BHEQU
)DXQD GXUFK DXPWIHWRQEB®G P|JOLFK

,P %HUHLFK +|00 E]Z ORRV YHUO !X VR EBHWL $§ GWWRIKQ D, W L&/LHH I6RNE XU H L F K
YRQ :LOGWAXHWAHQ =HUVFKQHLGXQJ =HUVW|UX®H UE X JUHIIDLLE W N HLKW Y RQ
TXHOOHQ VRZLH /IUP ]X HUZDUWHQ

'LH /HEHQVUIXPH DQ GHQ EHU+KOMKED U DA% JHDZA) R @@ DFKF K EZH K
GHORWHQ]LHOO ORNDO EHHLQW U FKKWR JIW Q HK YaIKX BH. HV H Ut \RFMEEHBGOLLF K G H
EDFKX¥LUG GLHNHEWH@WWDXP leU GHQ PWHHQRHHENQJH YRR HALKHPOLFK
EHHLQWUIRNWIMW GDYRQ DXV]XJHKHQ GIEWMSRBEXOORNRQHGAEW HHQINRWHE H L
JXQJ GHV *VFKZHQGEDFKV VRZLH GLHVYDXIREHELDQX GHUQ/WEARRW *EHUOF
4XHUXQJHQ GHU DQGHUHQ % I|FKH KUHEXQUV D F X Y WHVFK H U X/ @ 6 HEHWW | X P H
ZIVVHU|NROEBILWSLHOVZHLVH GXUFK 9HUIQGHQX\OUH QHERY $HEIJORGYMH XK
+DELWDWHQ GLH +HUDEVHW]XQJWGBXUFKOEWWUHLQWIXIQHYVNWBH 9HUIQG F
ZIVVHUPRUSKRORJLH VRZLH GHQ 9HUOXVW GHU 3XIITHUZLUNXQJ

,P 5DKPHQ GHU QDFKIROJHQGHQ 30 DXGXOINVHIFQUGLIW S/GIW\ALKIVGEHAXIQ 1 HLO
UXQJ QDWXUVFKXW]IDFKOLFK UH ONHRFDRHOQHYRY HAAMWHIIQHEM \ERZ L RWP )DOOH
IHQKHLW QDWXUVFKXW]IDFKOLFKQX$EWW t PNPWXIQFK RVILWH®HB] ZXVWHQGLJIHQ ¢
ULHQUHFKWOLFK ]X *EHUSU-IHQ

-DQXDU _ BHLWH






